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BSH Electrodomesticos Espana en un vistazo
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Lider del mercado en Espana

#1 fabricas: Alemania, China, Francia, | C=mPleados mas de 4.000

Grecia, India, Peru, Polonia, Rusia, BSH Espaiia es Top Employer 2017
Eslovaquia, Eslovenia, Turquia, EEUU Aprox. 300 especialistas en 1+D en Espafa
y Espana (7 fabricas, 2 centros Servicio BSH al Cliente:

operativos, 1 centro logistico) 252 centros especializados en todo el pais

mEmpresas: 80 en 48 paises con un equipo de 915 profesionales

mEmpleados: 58.300 @Eﬂlﬂu () BOSCH SIEMENS
Hingresos:  13.100 mill.euros ufesa GAGGENAV [CEEEN
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iNitiative | Agenda

* Inicios de iNitiative ]

* Equipos Initiative

Comunicacion

» Siguiente Evolucion de iNitiative
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iNitiative | Agenda

* Inicios de iNitiative ]

BiH HOME APPLIANCES GEOUP iNitiative | Jormada de Buenas Practicas de Excelencia Empresarial | 14 Moviembre 2017 | Diapositiva: 4



B/S/H/

Inicios | Vision Area Técnica 2010 - 2020

Ser en Europa, con Alemania, la region mas relevante

en el Area Técnica para la compaiiia.

* Proveer resultados economicos iguales o superiores de la media del grupo.

* Red de fabricas excelentes, coordinadas, con rol definido y consolidadas.
= Centros de desarrollo o de competencia de todas las divisiones de producto.

» Asumir funciones con responsabilidad global que estén enmarcadas en Espania.

» Centros especificos "Local for Global”: Reconocidos por la contribucion técnica
al grupo a traves de liderazgo y/ participacion activa en proyectos relevantes de
division y compania, innovadores para la competitividad de la compaiiia,
capacidad de proveer conocimientos, experiencia y personal al grupo.
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Inicios | Enfoque y contribucion de Ilnitiative

Como ser mas competitivos con una colaboracion trasversal entre
fabricas y departamentos de distintas divisiones de producto...

PAIS DE “MEDIO” =‘ BAJA
COSTE COMPETITIVIAD

Competitividad basada en la mejora de multiples aspectos a lo largo de
toda la cadena de valor

::> Directa (negocio operativo generado por en Espaia y sus fabricas)

::} Indirecta (ventajas proporcionadas el grupo a nivel global) iNitiﬂtiVE
spain
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Inicios | Concepto desarrollado-implementado

BSH Esparia puede contribuir a BSH globalmente con un:
+ Modelo transversal a nivel regional: buscando sinergias en mismas funciones.
« Modelo “divisional”: Papel individual especifico de cada planta contribuyendo a

su respectiva division de producto.
Santander

Vitoria sl «Huarte
iadl aall Esquircz
Zaragoza # dLa Cartuja

Fabricas: d EyTana

Coccién
il Refrigeracion/Congelacicon

ad Lavavajillas
@l Lavado/Secado

wl Fequeros Aparatos Electrodomesticos
il Lavavajillas y bormba de calar

# Sede central del grupo
*  Centro oparativo
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Inicios | Concepto desarrollado-implementado

Dimensién por Area / Division de Producto

Area Lavavaijillas Area Coccion Area Frio| | Area Lavado || Area PAE
FDCE + FDCM . FCGM . FCGS N FRFE + FLCC + FCPV
Estella  Montafiana Montanana Santander Esquiroz Cartuja Vitoria

X Ingenieria, Mantenimiento, Energia-Agua, Cadena Suministro, Calidad...
X Compras Region Espana
Gestion de la innovacion y tecnologia regional

Actividades y proyectos de colaboracion comunes

Valor para BSH

Contribucién a FabricaX\, Contribucién Regional:
la division Fxx - Directa y Indirecta
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Inicios | Concepto desarrollado-implementado

Modelo de contribucion a BSH: Los objetivos del area tecnica BSHE-E se
despliegan en actividades que vayan mas alla del ambito “Local for Local”.

'ﬂ-'f x LEYENDA
© - Actividades Actividades Fxx: Fabrica
L - “Local for Global” - L4G “Regional for Global” - R4G Efl'::r'::’c':ﬁf:;;gﬂ
Ig @ “Local for Px -" - L4Px “Regional for Px” - R4Px '
O
E _I ] Area fuera alcance
L E % Activida:les Actividadas - Areas de trabajo
o = g “Local for Region” L4R “Region for Region” R4R =
~ w
c ®
0 g x
S e “Reforzar eslabén
o= 38 més débil.” R4L
o -
© - it
< LOCAL: Fxy/DC/Rxx REGIONAL.: ...Multi-regional, etc.
= Union varios Fxy /DC/Rxx

Ambito: quién lidera/desarrolla la actividad
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Inicios | Vision and Estrategia

Una vision y una estrategia para ...
cohesionar y reforzar la region contribuyendo al grupo

| s B/S/H/
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Inicios | Evolucion iNitiative
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Mejora
inicial |

2010 2013
BsH HOME APPLIANCES GROLUP

" iNitiative Spain 2010:
marco de mejora de la
competitividad y
productividad de las
ubicaciones espanolas.
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iNitiative | Agenda

* Equipos Initiative ]
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Equipos iNitiative | Red de especialistas

Organizacion de equipos

M Ingenieria fabricas

B Mantenimiento

B Cadena de suministro

B Gestion recursos: Energia y Agua
B BPS Production System

E"'tf"i;"l"“TSE':T“ZZT.L". B Compras
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& Equigs o= Sogpply Chan dwe migdedcsciin)
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& BEauis de BESH Prodection Byshore, § m‘J-L"u I:‘ﬂTFI‘."I ||||||||||| o] -
w Eisui di Barfacueng Snganeang. | al a

w Mddise 3 M@y Es pmlwuur&mhllmqm&hﬂm'anmmu
EL] Pq-‘d-l.lqhﬂ srganiacion corgoaaine S84 e peftamanin AT (Aagional Technisagy
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4 S o A P R 505 HEX pertGS MES (manufacturing execution systems)

® Nodisr 4 Compras: ol aouipd o Febajo dol progchs Sialve Span 2010 22 ha inkegrads
ai I FaaEs GIgANEEck Be compan BAH Fleciredamesioes Fapafa, bajo ls nuesva

aEbEaga “Tie e i ] Supdds Chair®

u Erlpte @ onganitacein .
= Woduin b Geslion g ls Caldad: pioleds por sensan oo § oz Mspooaabiles de C .....
calidad oe le plardas espanodas
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iNitiative | Agenda

“ « Comunicacion ]
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iNitiative | Canales de comunicacion

B Intranet: hitp://net.bshg.com/locations/spain/ES/normas/iNitiative%202.0/Pages/default. aspx
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iNitiative | Canales de comunicacién

B Informe Mensual: Evolucidon de indicadores frente los objetivos
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iNitiative | Canales de comunicacion

B Newsletters Cuatrimestrales:

st B/S/H/
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Energia y Agua Cadena de Suministro
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BSH Production System Compras

Mantenimiento

Maais B/S/H/

Calidad

i B/S/H

. e m—

Ingenieria
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INitiative | Canales de comunicacion

it ‘b_ —— e [ e | e | e | = e || M Presentaciones regulares
c— y pe. ) g *}; s de todos los equipos a
o === | 1y comité de Gerencia.

e sEmEe M ; ! “| ®m Soporte y atencion de la
E——— . v direccion.

D. Fernando Gil

Director general

Jﬂ F!

D. Jesus Egido D. José Juste

Director del area economica Director del area tecnica
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iNitiative | Canales de comunicaciones

B lhitiative day:

N-day 2017- Pamplona, 5 de Abril 2017
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iNitiative | Canales de comunicacion

B lhitiative day:

N-day 2017- Pamplona, 5 de Abril 2017
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iNitiative | Agenda

» Siguiente Evolucion de iNitiative ]
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iNitiative | Evolucién y Visién 2025

T
N 2025
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B
Estamos definiendo nuestra nueva vision Nagss

Environment Sustainability

Persons Integration :
Value Chain  Aaqiity

Anticipation Contribution
Differentiation

Revolution Adaptability
Knowledge society
Ta‘ent Know-now

Circular Economy

... contribuimos para hacer realidad la ambicion BSH 2025
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iNitiative | Nueva evolucion
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Consolidacion
Mejora |
el  Sostenibilidad. Cambios |
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2013 2015 2017
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Reunirse-en equipo es

el principio
Mantenerse en equipo esﬁ o
el progreso

« Trabajar en equipo
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