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METODOLOGIA

Entrevistas presenciales con visita a planta

Entrevistas presenciales

Objetivo en el e Conocer el estado de situacién de las empresas del sector automocidn en cuanto a digitalizacion
proyecto e Conocer las capacidades de las empresas TIC como habilitadores tecnoldgicos

Participantes y e  Empresas TIC con soluciones Industria 4.0 y del sector automocién -> 7 empresas
formato e Entrevistas individuales presenciales en las empresas TIC y las del sector automocion -> 40 empresas

Entregables Informe de nivel de digitalizaciéon (empresas CAAR)

tecnard caarss § inveom

tecrplogias de l informacidn, skectronics y telecomunicaciones de Aragon ClusTer ge ALIOMOCION e Aragen



METODOLOGIA

Indicador de nivel de transformacién digital

Eje

Negocio

Categorias
Estrategia
Modelo de negocio
Inversiones
Cliente

Proceso

Infraestructuras IT

Procesos

Tecnologias de fabricacion avanzada
Ciberseguridad

Producto

Captura de datos

Uso de datos
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La empresa no
contempla la
Transformacion Digital
como concepto con
impacto en su
actividad y modelo de
negocio a corto-medio
plazo.

PRINCIPIANTE

Las bandades de la
Transformacion
Digital de la empresa
han sido discutidas
internamente pero la
empresa aln no se
ha decidido a definir
una estrategia al
respecto.
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El camino hacia la
Transformacion Digital
de la empresa se ha
emprendido poniendo
en marcha algun piloto
en algunos
departamentos, Existe
una estrategia
corporativa definida.

EXPERIMENTADO

La estrategia 4.0 se est4
implementando a partir
de proyectos piloto. La
empresa estd
familiarizada y
concienciada con el
cambio digital aungue
no con una apuesta
integral.

La estrategia digital esta
siendoimplementadaen
las principales unidades
de negocio o
departamentos de
produccién. Los
procesos, productosy
servicios core estan
digitalizados e integrados
almenosenla
fabricacién.

TOP PERFORMER

La digitalizacién de
procesos, productosy
servicios bésicos ha
hecho generar nuevos
enfoques dentro de la
organizacion e incluso
su modelo de negocio.
Se observa también
cambio cultural en la
organizacion.
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METODOLOGIA

Sesiones focus group agrupando a empresas con situacion y necesidades similares

Sesiones “Focus Group”

Objetivo en el Conocer las necesidades reales del sector automocion e identificar posibles soluciones vy
proyecto enfoques para abordarlas

Participantes y e 3-5empresas TICy 10-15 empresas del sector automocion
formato * Responsable técnico o gerente de cada empresa
* Representantes de CAAR y TECNARA

Resultado e Deteccion de necesidades por cada grupo
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METODOLOGIA

Sesiones focus group agrupando a empresas con situacion y necesidades similares

Categoria 1: Empresas con procesos automatizados y digitalizados usando analitica de datos para replanificaciéon en
automatico de la produccién considerando impactos en la parte financiera

* Nivel de digitalizacion: elevado
e Situacion habitual en la cadena de valor: Tier 1

NECESIDADES:
* Mantenimiento predictivo avanzado con sistemas cognitivos

e Sensorica loT
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METODOLOGIA

Sesiones focus group agrupando a empresas con situacion y necesidades similares

Categoria 2: Empresas con series de produccion largas, producto estandar, y automatizacion de procesos sin
tratamiento del dato

e Nivel de digitalizacidon: intermedio-bajo

e Sjtuacion habitual en la cadena de valor: Tier 1, Tier 2

NECESIDADES:
* Soluciones de inteligencia y control
* Analitica de datos y big data

* Soluciones de negocio incluyendo analisis de flujos financieros
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METODOLOGIA

Sesiones focus group agrupando a empresas con situacion y necesidades similares

Categoria 3: Empresas con producto altamente personalizable y series de produccion cortas con procesos
independientes y desconectados entre si

* Nivel de digitalizacién: intermedio-bajo

e Sijtuacion habitual en la cadena de valor: Tier 2, Tier 3

NECESIDADES:
* Realidad aumentada aplicada a mantenimiento
* Infraestructura OT y ciberseguridad

* Trazabilidad

[
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METODOLOGIA

Analisis DAFO

» Analizar la situacion del sector automocidn en cuanto a Industria 4.0. y disefiar
proyecto estrategias a partir del analisis DAFO realizado.
Participantes [CEEE®AVA\
e TECNARA

Entregables Lineas del Plan de Accidn para hacer frente a las necesidades del sector
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INDICADORES DE SITUACION - ESTRATEGIA

Nivel de despliegue de estrategias de
Industria 4.0

Casi el 60% del sector esta ya en EStrategia%ﬂsaerfigffigiae““’da'a B
proceso de implementacion de una

estrategia de Industria 4.0 y trabaja Estrategia 4.0 en proceso de

en el lanzamiento o mejora de
proyectos piloto pioneros sobre los
que extraer conclusiones para
replicarlos al resto de la planta.

implementacion (algunos proyectos piloto)

Estrategia 4.0 definida 14%

La empresa es consciente de su importancia

. .. 14%
pero no esta definida ’

Estrategia 4.0 no contemplada 0%

0% 20% 40% 60% 80%  100%
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INDICADORES DE SITUACION - INVERSION

Un 43% de las empresas tienen
previsto invertir en transformacion
digital mas de 250,000 euros en los
dos afios préximos

Segmentacidon entre un 50% de la
muestra que tiene pensado invertir
200,000 euros o mas y la otra, con
un tope de 150,000 euros, hecho
que estd muy vinculado al tipo de
empresa (PYME o multinacional).

techard
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Nivel de inversion esperado en proyectos
de transformacion digital por el sector
automocion en 2019y 2020

Maés cle 250 000 euros _ 43%

Entre 200 0CO y 250 000 euros

Entre 150 0CO y 200 000 euros 0%

Entre 100 OG0 y 150 000 euros

Entre 50 000y 100 000 euros

Mencs de 50 000 euros

0% 20% 40% 60% a80% 100%
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INDICADORES DE SITUACION — DATOS DE PROCESO

e

Un 30% de las empresas integran
la informacion recogida de proceso
con la del ERP, y un 25% tienen ya
sistemas MES.

El 50% de las empresas (algunas
por su tipo de produccion) no
tienen adn wuna interconexidn
entre controladores y PLCs de las
magquinas, lo cual imposibilita ese
nivel de integracidon de informacion
de la planta.

chard

' de la informacion, electronics y telecomunicaciones de Aragon

Situacion en control de procesos en planta

Sensores, RFID, almacenamiento cloud y computacion conectado
a MES integrado con el ERP. El sistema MES cuenta con un control
estadistico de proceso (SPC), que monitoriza todas las variables
en los diferentes procesos de la cadena de valor.

El sistema MES se integra con el ERP pero no captura todas las

variables del proceso de la cadena de valor y no existe control
estadistico del proceso (SPC)

Sensoresy actuadores estan integrados con los sistemas de
control y gestion de produccion (ERP para stock y planificacion)

Sensoresy actuadores integrados con sistemas de control. Puede

L . . 5%
existir presencia de MES no integrado con ERP.,

Sensoresy actuadores envian informacion basica a sistemas de

oy
supervision, pero no estan integrados en SCADA o similares. 14%

Sensores, actuadoresy PLCs disponibles estan aislados en el

procesa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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INDICADORES DE SITUACION — FABRICACION AVANZADA

Un 60% de las empresas planifican
con un analisis de la demanda
estimado de manera manual

El 24% de las empresas emplean
analitica de datos para la toma de
decisiones de fabricacion basadas
en un seguimiento del producto a
lo largo de la cadena de valor y de
manera integrada con el cliente y
proveedores

techarca
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Fabricacion avanzada

Series muy cortas y altamente flexibles en tiempo y modificables en parametros
que dependen estrictamente de la demanda del diente. I 5o
Hay sistemas APS de programacion de produccion que ajusta las cargasy P
gestiona el producto en el proceso.

Productos altamente personalizables mediante el montaje/integracion de
diferentes componentes/procesos con series cortas flexibles que dependen del 199
stack y de la demanda. °
Existen sistemas de gestion e IA, que siguen al producto en la cadena de valor.
Productos personalizados mediante el montaje/integracién de diferentes

componentes,/procesos con series cortas uniformes gue dependen del stock. 1k
Integracion de sistemas con clientes y/o proveedores. Los datos de produccion ?

se integran con ERP, CRM...

Se dasarrollan componentes mediante el anédlisis de la demanda esperada.
No existe integracion de sistemas con clientes y/o proveedores, pero si existen
aplicaciones para gestionar las necesidades. Los datos de produccidn basicos se

obtienen automaticamente

Se planifica con leves variaciones dependiendo de la demanda. Se planifican
junto con los proveedores las necesidades, pero sin integrar con los sistemas. Se

digitalizan los datos de produccion de forma manual.

Produccion constante y rigida. Recogida de datos de forma manual. No existe
integracidn con sistemas de control de proveedores y/o clientes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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INDICADORES DE SITUACION - CULTURA

Cultura de la transformacion digital
Una gran parte de las

La empresa ve ala transformacion digital y a la mayaria de

o habilitadores tecnoldgicos como muy necesarios en todas las dreas
empresas (464) apueStan por dentro de la empresa y externamente para la interaccion con
la transformacién digital por sacios, clientesy proveedores
, La empresa ve ala transformacion digital y a la mayaria de
aquellas tecnOIOglaS que ven habilitadorss tecnoldgicos como muy necesarios sobra todo en las o
. . . zonas de produccion de la empresa y en algunas otras areas dentro 22%
necesarias o0 que implican de Ia organizacién
benef|C|OS La culura de la empresa es proclive a la transformacion digital en
algunos habilizadores tecnologicos o areas concretas en los que
Otro 49% considera que casi creen que hay beneficios
tOdaS Ias tecnOIOglas de En la empresa hay una cultura de mejora continua que esté che
tranSformaCién dlgltal aportan llevando a apostar por la ransformacidn digital ’
beneficio y comienzan a
La empresa esta concienciada sobre la necesidad de acometer una 0%
desplegar proyectOS \ evaluar transformacién digital pero no se le asigna una prioridad suficiente °
la viabilidad de las que no se
habl'an p|antead0 emplear No hay cancienciacion sobre el grade de necesidad de |a 0%

transformacion digital para la empresa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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INDICADORES DE SITUACION — DATOS DE PRODUCTO

La mitad de las empresas (51%)
digitalizan todavia los datos
recogidos para calidad de producto
de modo manual (p.ej. Inspeccion
visual).

El 16% de las empresas ya recoge
los datos de forma automatica vy
dispone de herramientas de gestion
de la calidad integradas que
permiten una supervision de la
produccién en tiempo real.

techard
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Uso de datos para control de calidad de producto

Control estadistico de variables de calidad de producto en

todos los procesos. Existe una herramienta de gestion de
calidad integrado con la captura.

Captura de variables de calidad de producto en todos los

procesos automatica durante la cadena de valor. No existe . 119
(+]

una herramienta de gestion de calidad integrado con la
captura.

Control de variables de calidad de producto con captura 9%
automdtica en algunos procesos por muestreo. [’

Se capturan algunas variables del producto durante la
cadena de valor y se digitalizan de forma manual.

Se hacen controles de calidad de producto por muestreoy
se digitalizan de forma manual

No se capturan datos del producto y solo existe un control
de calidad al final del proceso por muestreo de forma
manual

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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INDICADORES DE SITUACION — FUNC. DIGITALES

Posibilidad de ofrecer servitizacion como valor
anadido al producto

La mayor parte de la muestra

(59%) se ||m|ta a Ofrecer servicios Existe un servicio asociado al producto. El cliente dispone
. . de sistemas de gestion sobre su producto. El cliente . 11%
baS|COS SObre el estado de IOS dispone de funciones digitales asociados al producto
pedldos' El producto dispone de funciones digitales. El cliente . 8%
Un 19(y de |aS empresas Ofrecen ya dispone de sistemas de gestion sobre su producto. °
0
prod uctos con funcionalidades El cliente dispone de informacion parcial de los requisitos
del producto durante el proceso de fabricancion, pero no 0%
dispone de sistemas de gastidn sobre su producto.
digitales tales como sistemas de
geStion del mismo o SerViCiOS tales El cliente dispone de informacion sobre el estado del

14%
producto durante la cadena de valor. ’

como mantenimiento, soporte post
venta, etc

El cliente dispone de informacian basica sobre la

recepcion del pedido y el estado del envio.

El producto no dispone de funciones digitales. El diente

. . .. .. 8%
no dispone informacion adicional del producto.” °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Debilidades &8

DAFO AUTOMOCION

Falta de especializacion sector TIC (Volumen/Madurez).

En automocion hay falta de CTOs, CDOs (no hay liderazgo en Transformacion
Digital).

Las tecnologias deben tener grado de madurez
implementadas en el sector Automocion.

El sector TIC no tiene producto propio para el sector de Automocion (como si
tienen las grandes empresas TIC internacionales).

No hay transmisién adecuada de las capacidades de TIC en Aragdn.

Visién demasiado orientada a IT de las empresas TIC.

Falta de conocimiento de soluciones IT en automocion.

avanzado para ser

Fortalezas .)

Especializacion de Automocion Aragén en produccion.

Capacidad de rdpida adaptacidon del sector TIC

El sector automocion en Aragén tiene empresas tractoras sélidas que marcan
las pautas a seguir (OEM y Tier 1).

Concienciacion de la necesidad de abordar la Transformacidn Digital.
Transversalidad sectorial del sector TIC

Alta velocidad de implementacion de la tecnologia una vez que se apuesta por
ella.

Representatividad y reconocimiento del sector automocién en torno al cluster.

La amenaza de caida de ventas e inversion necesaria para transformacion digital
provoca incertidumbre

Alta velocidad de cambios en las tecnologias relacionadas con digitalizacion
Evolucidn de las tecnologias relacionadas con transformacion digital marcadas por
otros paises

Las empresas TIC centradas en tecnologias Tl y desconectadas de necesidades OT
que demanda automocién

Ruido externo con conceptos equivocados y sobredimensionados para las
empresas de automocion procedente de algunas empresas TIC.

Falta de ayudas para la transformacién digital dedicadas para TIC y automocion.
Integracion controlada de los grandes fabricantes TIC, que traen soluciones
dificilmente adaptables al caso de las empresas de automocién objetivo.

La orientacion a mejoras en produccion (procesos) obliga indirectamente a la
transformacion digital

Cooperacion entre el sector automocion y las empresas TIC.

Desarrollo de convergencia IT a OT en empresas TIC.

Digital Innovation Hub como ecosistema de innovacion.

Europa marca las lineas a seguir y se pueden replicar en Aragén.

Potencial de la regién como hub de automocién del sur de Europa

cecnar

tecrologias de la informacion, slectrnica y telecomunicaciones de Aragon

cQarss

Cluster de AUlomMocian g Aragen

i’ Inycom

innovation technc logies




PLAN DE ACCION - LINEAS

L1. Capacitacion a todos los niveles sobre transformacion digital para el sector automocion

* Jornadas de formacion especificas para directivos en estrategia y posicionamiento en Transformacion
Digital.

* Jornadas de formacion especificas para mandos intermedios

* Jornadas de formacion dirigidas a técnicos y operarios de planta.

L2. Reorientacion y capacitacion de las empresas TIC hacia OT

» Jornadas de casos de éxito de implementacion de las TIC en el sector automocidén
* Formacion OT a las empresas TI

techard caarss ¥ tnycom
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PLAN DE ACCION - LINEAS

L3. Intercambio de best practices dentro del sector automocion

* Jornadas de casos de éxito
« Visitas a empresas de referencia (best practices)
* Encuentros entre empresas

L4. Lanzamiento de proyectos entre TIC e automocion

» Talleres de deteccidn de proyectos en planta
» Sesiones de presentacion de programas de financiacidn publica de la 1+D+i
» Sesiones de apoyo a la presentacion de propuestas

tecnologias de la informacion, electrénica y telecomunicaciones d Cluster de AUlomMocian g Aragen
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PLAN DE ACCION - LINEAS

L5. Hoja de ruta de transformacion digital de Aragon en automocion 2020-2025

Dentro de la Hoja de Ruta, se describiran cada una de las tecnologias y areas de transformacion digital presentadas
en el Anexo lll y se establecera, para cada una de ellas:

* Una descripcion en detalle de las tecnologias involucradas.

* El estado de la técnica, describiendo los soluciones existentes relativas a las tecnologias presentadas.

* (Casos de éxito de implementacion en el sector automocién en la region.

* Listado de proyectos tipo dentro de cada tecnologia que se demandan por parte del sector automocién, con una
estimacion aproximada de sus costes.

* Prioridad de despliegue e hitos criticos para la implementacion en planta.
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