Gestion
Ambiental

en
GM Espana

José Miguel
Serrano




GENERAL MOTORS

ESPANA
: ]/_‘——y Figueruelas-

Agua desmineralizada [ E— ) ZARAGOZA

Agua potable Centrales

ﬁﬁ Gas natural
Electricidad

Aire comprimido

Agua fria

Agua sobrecalentada

Planta i I :
Energia ' -

] |

i}

s | o
final

H-

Aguas quimicas
Aguas aceitosas
Aguas sanitarias

N Recambios)
—
- -
| —
- &
\
‘ Nt




Progreso ambiental

Excelencia (EMAS)

Competitividad (ISO 14001)

Cumplimiento legal

Riesgo (incumplimiento legal)

NIVELES DE CUMPLIMIENTO

DESARROLLO DE LA GESTION AMBIENTAL




Politica Medioambiental

Como empresa socialmente responsable, General Motors Espafia, S. L., esta comprometida
con la proteccion de la salud, de los recursos naturales y del medio ambiente local y global, en
consonancia con los Principios Medioambientales de General Motors Corporation.

En particular, General Motors Espana, S. L., tiene el compromisod e:

@ Evaluar los aspectos medioambientales  de sus actividades para definir objetivos y
programas encaminados a la mejora continua del comportamiento medioambiental, mediante la
aplicacion de un Sistema Comunitario de Gestion y Auditoria Medioambiental (EMAS).

@ Cumplir todos los requisitos legales medioambiental es, asi como todos los
compromisos que se suscriban.

@ Prevenir la contaminacion reduciendo el consumo de recursos naturales como fuentes de
energia y suministros de agua, y las emisiones a la atmosfera, seleccionando procesos y
materiales productivos compatibles con el medio ambiente.

@ Reducir la produccion de residuos peligrosos mediante la elaboracién de estudios y
programas de minimizacion de dichos residuos, en la medida de nuestras posibilidades.

@ Revisar y comprobar periodicamente los Planes de Em  ergencia para minimizar
los riesgos potenciales sobre el medio ambiente e implantar programas especificos de
prevencion de accidentes y actuaciones frente a catastrofes medioambientales; segun
procedimientos establecidos en la realizacion de simulacros y planes de evacuacion.

@ Fomentar la formacion , informacién, motivacion, entrenamiento y participacion de los
empleados, para que puedan actuar de manera eficaz y responsable en concordancia con la
politica establecida.

@ Mejorar la comunicacion con las comunidades locales y cooperar con las entidades
gubernamentales, clientes, contratistas, proveedores y otras organizaciones de caracter social
en el campo de la proteccion medioambiental.




Objetivos ambientales
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Reduccion del consumo de agua

Mejorar la capacidad de respuesta

Empleados, contratistas y proveedores internos
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Mejora de la comunicacion externa

Europea

Obijetivos globales
ambientales
corporativos

GM Corporation
Informe ambiental

WFG-E informe de
eficiencia
energeética
BUGME

(Mejores practicas
dentro de GM




FACTORES CLAVE DEL EXITO

SISTEMA INTEGRADO '

Compromiso de Seguimiento de Conocimiento ~ Partes
la Direccion objetivos SGA interesadas

v  / 4 4




ORGANIZACION SGA

PRESIDENTE l

COMITE DE
DIRECCION

® Implantacion de la Politica Ambiental
< ® Delegacion de las tareas Ambientales

® Garantizar la revision de la gestion ambiental

COMITE DE

MEDIO AMBIENTE ® Definir y modificar la Politica
Ambiental

® Aprobacion de los objetivos

COORDINADORES = L ambientales o

DE AREA ® Aprobacion calendario auditorias
® Aprobacion del plan de formacion




ORGANIZACION SGA

PRESIDENTE l

COMITE DE
DIRECCION

COMITE DE
MEDIO AMBIENTE

COORDINADORES
DE AREA

.K‘OO

Supervision del cumplimiento legal
Evaluacion de aspectos ambientales
Seguimiento de objetivos y programas
Actualizacion
procedimientos/instrucciones
Desarrollo de las auditorias internas
Control y registro documental
Necesidades de entrenamiento
Preparar informe Revision por la Direccion

Aplicacion de la Politica Ambiental
Control: aplicacion del cumplimiento
legal

Implantacion y desarrollo de
Instrucciones

Desarrollar entrenamiento ambiental
Controles de incidentes/accidentes
Preparacion informe anual al COMA




DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIO (BPD)

ASPECTOS AMBIENTALES
SIGNIFICATIVOS

Energia Residuos

Consumo de agua Emergencias

Formacion

Emisiones Comunicacion




DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIO (BPD)

HERRAMIENTAS UTILIZADAS EN LA
CONSECUCION DE OBJETIVOS

¢* GRUPOS EUROPEOS DE TRABAJO DE MEJORA
MEDIOAMBIENTAL

¢* COMUNICACION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS A
TODOS LOS NIVELES

® CAMPANA ESPECIFICA DE SUGERENCIAS

® TALLERES DE TRABAJO PARA IMPLEMENTACION
~APIDA DE A ON DE |V DORA D-FA




RECONOCIMIENTOS

PREMIOS RECIBIDOS POR GM
ESPANA

® “Premios al ahorro de energia
en GM Corporations” in 1986,
1989, 1990, 1994

® “Premio Nacional de
Proteccion Medioambiental
del Ministerio de Industria” in
1989

® “Premio Principe Felipe de
excelencia empresarial ” in
1997




RECONOCIMIENTOS A LA GESTION
M.A. DE GENERAL MOTORS ESPANA

‘e

otorgada por los lectores y la

E OPEL ESPANA

. eeemios Excelencia 99
Erigied

en la categoria deMedio Ambiente
extiende el presente diploma

® “Excelencia 99” premio de la revista
“Dirigentes”

® “Mejor Gestion Medioambiental” en
la tercera edicion de el premio
“Empresa y Medio Ambiente” en
2000

® Finalista “Premio Europeo de
Gestion Medioambiental” en 2002







