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4. ORGANIZACIÓN Y RECURSOS

La estructuración del área de gestión de stocks varía en función de la

tipología de empresa, estando ubicada normalmente en el Departamento de

Compras. No obstante, también puede realizarse dentro del área de

Producción, Planificación o Programación.  La función fundamental del

responsable de gestión de stocks debe ser la de optimizar el flujo de

materiales teniendo una visión de todos los procesos de la cadena de

suministro: forecast, planificación, aprovisionamiento, almacenes, producción

y gestión de pedidos.

F U N C I O N E S  B Á S I C A S

– R e s p o n s a b l e  d e  l a  g e s t i ó n  y  l a  t e n e d u r í a  d e  e x i s t e n c i a s .

– C o l a b o r a c i ó n  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l a  p o l í t i c a  d e  g e s t i ó n  d e  e x i s t e n c i a s :

n i v e l  d e  e x i s t e n c i a s ,  c o n d i c i o n e s  d e  r e a p r o v i s i o n a m i e n t o ,  e t c .

– O p t i m i z a c i ó n  d e  l o s  n i v e l e s  d e  e x i s t e n c i a s  d e  m a t e r i a s  p r i m a s  y

p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s .

– M a n t e n i m i e n t o  d e l  r i g o r  n e c e s a r i o  p a r a  e l  r e g i s t r o  d e  t o d o s  l o s

m o v i m i e n t o s  d e  e x i s t e n c i a s :  e n t r a d a s ,  s a l i d a s ,  e t c .

– O r g a n i z a c i ó n  d e l  a b a s t e c i m i e n t o  d e  m a t e r i a s  p r i m a s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n .

– S e g u i m i e n t o  d e  l a s  e x i s t e n c i a s  y  d e  l a  e v o l u c i ó n  d e  l o s  p e d i d o s .

– A d m i n i s t r a c i ó n  d e  l o s  f l u j o s  d e  m a t e r i a s  p r i m a s  y  p r o d u c t o s

– D e f i n i c i ó n  d e  l o s  m é t o d o s  d e  g e s t i ó n  d e  m a t e r i a l e s  ( e n  f u n c i ó n  d e  l a s

n e c e s i d a d e s ,  d e l  p u n t o  d e  p e d i d o ,  e t c ) .

– E l a b o r a c i ó n  y  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  d e  g e s t i ó n  ( o b s o l e s c e n c i a ,

r u p t u r a ,  r o t a c i ó n ,  e t c ) .

– P r o p o s i c i ó n  d e  m e j o r a s  p a r a  a l c a n z a r  e l  n i v e l  ó p t i m o  d e  s t o c k s.

– D e f i n i c i ó n  d e  l o s  n i v e l e s  d e  s t o c k s  d e  s e g u r i d a d ,  p u n t o  d e  p e d i d o ,

e x i s t e n c i a s  m í n i m a s ,  e t c .

– A n á l i s i s  y  c o n t r o l  d e   l o s  c o s t e s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  g e s t i ó n  d e  s t o c k s .

– O r g a n i z a c i ó n  d e  i n v e n t a r i o s :  p e r m a n e n t e s ,  p e r i ó d i c o s  o  a n u a l e s .

– E l a b o r a c i ó n  d e l  a p a r t a d o  d e l  c u a d r o  d e  m a n d o  r e l a t i v o  a  g e s t i ó n  d e

e x i s t e n c i a s .
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