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MANUAL DE CONSULTA
GESTION DE STOCKS

ORGANIZACION Y RECURSOS

La estructuracion del drea de gestion de stocks varia en funciéon de la
tipologia de empresa, estando ubicada normalmente en el Departamento de
Compras. No obstante, también puede readlizarse dentro del drea de
Produccién, Planificacion o Programacién. La funcidén fundamental del
responsable de gestion de stocks debe ser la de optimizar el flujo de
materiales teniendo una vision de todos los procesos de la cadena de
suministro: forecast, planificacion, aprovisionamiento, almacenes, produccién

y gestion de pedidos.

FUNCIONES BASICAS

- Responsable de la gestion y la tenedurfia de existencias.

- Colaboracion en la elaboracién de la politica de gestién de existencias:

nivel de existencias, condiciones de reaprovisionamiento, etc.

— O ptimizacién de los niveles de existencias de materias primas y

productos terminados.

- Mantenimiento del rigor necesario para el registro de todos los

movimientos de existencias: entradas, salidas, etc.
- O rganizaci6n del abastecimiento de materias primas para la produccioén.
- Seguimiento de las existencias y de la evolucién de los pedidos.
— Administracién de los flujos de materias primas y productos

— Definiciéon de los métodos de gestién de materiales (en funcién de las

necesidades, del punto de pedido, etc).

- Elaboraciény anélisis de los indicadores de gestién (obsolescencia,

ruptura, rotacién, etc).
— Proposicién de mejoras para alcanzar el nivel é6ptimo de stocks.

— Definicién de los niveles de stocks de seguridad, punto de pedido,

existencias minimas, etc.
- Analisis y control de los costes relacionados con la gestién de stocks.
— O rganizacién de inventarios: permanentes, periédicos o anuales.

- Elaboracién del apartado del cuadro de mando relativo a gestién de

existencias.
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