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Assoaated Brltlsh Foods




Un vistazo al Grupo ABF

Associated British Foods es un grupo internacional diversificado en
alimentacion, ingredientes y distribucién con unas ve ntas globales
de 8.2 billones de £ y 96.000 empleados en 44 paises

Nuestro objetivo es alcanzar posiciones de liderazgo fuertes y
sostenidas en mercados que ofrecen un alto potencial de
crecimiento.

Queremos alcanzar esto a traves de una combinacion del
crecimiento de los negocios existentes, adquisicion de nuevos
negocios complementarios y conseguir altos niveles de eficiencia
operativa.



El grupo ABF opera en cuatro segmentos estratégicos de negocio:
azulcar y agricultura, distribucion — retail, alimentaci on e ingredientes.
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ABF Highlights 2008

up 21%

Group revenue

up 3%

Adjusted profit before tax™**

up 4%

Dividends per share

Net debt

up 4%

Profit before tax

up 7%

Adjusted operating profit*

up 4%

Adjusted earnings per share**

Net investment in capital
expenditure and acquisitions

level

Operating profit

down 3%

Basic earnings per share




£2134m
2008 Revenue

£186m

Adjusted
operating profit

26%

% of total
revenue

Sugar & Agriculture
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Grocery

' £842m Retail

Revenue Primark

| £/5m

Adjusted
operating profit

£1,933m

Revenue

10%

% of total
revenue

£233m

Adjusted
operating profit

24%

% of total 6

Ingredients




ABF Highlights 2009

Group revenue up 18% to £4,374m

Adjusted operating profit level at £297m*

Adjusted proflt before tax down 2% to £275m**

Adjusted earnings per share level at 25. 2p**

Dividends per share up 2% to 6.9p

Net capital investment of £272m

Net debt of £1,143m

Operatmg proflt down 7% to £260m, proflt before tax down 33% to £178m
and basic earnings per share down 31% to 17.6p reflecting a charge for the sale
and closure of two US busmesses




2009

Sugar & Agriculture

Sugar: Europe, China, southern Africa
Agriculture

£1,150m

Revenie

£88m

Adjusted
operating profit

27%

% of total
FEYEnue

Ingredients

Yeast and bakery ingredients,
speclality ingredients

Adjusted
operating profit

11%

% of total
TEVEIILHE

Primark and Penneys

Hat beverages, sugar and sweeteners, vegetable oils, bread, baked
goods and cereals, world foods, herbs and spices, meat and dairy

£1,065m

Revenua

£122m

Adjusted
operating profit

25%

% of total
rEypnuD
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. QUE ES PRIMARK? PRIMARK

Creada en 1969 en Dublin (Irlanda), Primark da empleo a mas de 27.500
personas y tiene en estos momentos 23 tiendas de mas de 4.600 m2 abiertas al
publico, cinco de ellas sobrepasan los 6.500 m2.
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. QUE ES PRIMARK? PRIMARK

En otofio de 2007, se abrieron dos nuevos establecimientos en nuestro

pais, uno en Jerez de la Frontera vy el otro en Madrid - Xanadu .

En 2008 se realiz0 una rapida expansion en Espafia con la inauguracion
de ocho centros de moda en: Bilbao, Madrid — Isla Azul, Oviedo, Torrejon de
Ardoz — Madrid, Zaragoza, Siero — Asturias, Galiciay e n el CC La Gavia en
Madrid . Con estas aperturas, son ya 12 las tiendas que la compafia irlandesa

tiene en Espana.
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PRIMARK
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PRIMARK

Primark ofrece una gama completa de articulos (Mujer, Nifios, Hombre,
Lenceria, Accesorios, Calzado y Hogar) con diferentes marcas propias:

PRI MAR K®

atmosphere® essentials

REES . young dimension’

ca []_'lr dﬂ}-’glﬁ
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Con el lema,

“Ponte guapa, paga menos”

Primark ha conseguido situarse entre las principales compaiiias del
sector en Irlanda e Inglaterra, como lo demuestra la aceptacion del publico,
reflejada en sus ventas, y en el reconocimiento de la industria con diversos
galardones
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DATOS CLAVE FJ R | M A R K

Primark registré un beneficio operativo de £233 millones en 2008 (288
millones de euros), lo que supone un 17% de incremento respecto al afio anterior
gue obtuvo un beneficio operativo de £200 millones (247 millones de euros). Las
ventas totales en 2008 alcanzaron los £1.933 millones (2.396 millones de euros),
lo que significa un incremento del 21% en relacion con el afio 2007 que obtuvo
£1.602 millones (1.981 millones de euros).
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MODELO DE NEGOCIO PRIMARK

- Primark disefia sus propios articulos y trata directamente con los proveedores

- Primark opera con margenes de beneficio muy reducidos en los articulos
gracias a los grandes volimenes que maneja

- Primark es muy exigente con sus proveedores en cuanto a la calidad de sus
articulos

- Primark posee una alta rotacion de producto en tienda

- Primark adapta sus articulos a los gustos del consumidor

- Primark estéa suscrito a la Iniciativa para el Comercio Etico (ICE)
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PRIMARK EN ESPANA P R | M A R K

2006
2006
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008

Primer Primark: CC Plenilunio de Madrid

Segundo Primark: CC Nueva Condomina de Murcia
Tercer Primark: CC Area Sur de Jerez de la Frontera
Cuarto Primark: CC Madrid-Xanadu

Quinto Primark: CC Ballonti de Bilbao

Sexto Primark: CC Islazul de Madrid

Séptimo Primark: CC Buenavista de Ballonti

Octavo Primark: CC Parque Corredor de Madrid
Noveno Primark: CC Plaza Imperial de Zaragoza
Décimo Primark: CC Parque Principado de Oviedo
Undécimo Primark: CC Dolce Vita de A Coruia

Duodécimo Primark: CC. La Gavia de Madrid 17
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PRIMARK

ULTIMAS APERTURAS FUERA DE ESPANA:
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APARICIONES EN PRENSA PRIMARK

EL PAIS Expansion
El fendmeno Primark extiende su ropa por Espania

Primark arrasa
en Espana

Sus 11 regatiendas. recién EL£MUNDO
abicrtas, atracn a multdodes prefiepylinmi
©Oon su ropa a bajos precios
De compras en...
ABC

La cadena Primark amplia su Pri mark

negocio en Espana con el lema
«Ponte guapa y paga menos»

Ereepe I'Donogiear. [srecton de Prinek

ABC
LA GACETA Primark comienza su expansion
“Apostamos por Espania:
s el mercado donde mas s : :

ET.! = reriando” El tiron del bajo coste anima
S a Primark a mudarse al centro

i irlandiesa lanza un plan de aperturas en Espaf
LA RAZON ot ala o bt et cnniaciies

LA capina MAS POPFULAR DE IRLANDA E INGLATERRA

Un irlandés de moda
Publico

Elnegociode la moda llegade Irlanda 19
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EL FENOMENO LOW COST




EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST

EMGINE y
START
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EL FENOMENO LOW COST

El nucleo fundamental del low cost esta en la variacion del concepto del precio
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EL FENOMENO LOW COST

1. Concentrar la oferta en productos mas basicos.
2. Reducir los costes en todos los ambitos del negocio:
procesos, tiempos, personal y materias prima.

3. Menor estructura en las empresas externalizando procesos y departamentos
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EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST
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EL FENOMENO LOW COST
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