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SISTEMA PORTUARIO ESPANOL DE INTERES GENERAL

ANO 2007:

(provisional)
g TRAFICO TOTAL.:
483 Mill tons

> TRAFICO
EXTERIOR:

390 Mill tons

> EXPORTACIONES:
50%

> IMPORTACIONES:
80%
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ESCALA GLOBAL:
COMERCIO Y TRANSPORTE MARITIMO
INTERNACIONAL
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EVOLUCION RECIENTE DE LA ECONOMIA Y DEL COMERCIO
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FUENTE: Estadisticas del comercio internacional, 2006. Tendencias a largo plazo. OMC (2006). UNIDADES: toneladas



VIl Foro Internacional PILOT

Puertos del Estado | ; EECHIEM«_&G MIMETINO .
~ s =" Zaragoza, Abril, 2008

EVOLUCION RECIENTE DEL COMERCIO POR TIPOS DE MERCANCIA
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> LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS SON LOS QUE “TIRAN" DEL COMERCIO

FUENTE: Estadisticas del comercio internacional, 2006. Tendencias a largo plazo. OMC (2006)
UNIDADES: toneladas
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GRANELES (1): PETROLEO, GAS, CARBON, MINERAL DE HIERRO, CEREAL....

> EN ESPANA PREVISION AL ALZA DE LAS IMPORTACIONES EN
DETERMINADOS SEGMENTOS:

EJEMPLO N° 1: SUSTITUCION DE CARBON NACIONAL (180€/t) POR
IMPORTADO (35€/t). PREVISION: de 20 Mt en 2002 a 30 Mt en 2010.

EJEMPLO N° 2: TRASLADO DE ALTO HORNOS A OTROS PA,I'SES (CHINA)
PARA FABRICACION DE CLINKER. PREVISION: IMPORTACION DE CLINKER.

» DESTINOS EN EL INTERIOR DEL TERRITORIO: CENTRALES TERMICAS,
CEMENTERAS, SIDERURGIA...

g CAPTACIC)N DEL FERROCARRIL POR MOVIMIENTO DE GRANDES
VOLUMENES CON RECORRIDOS CRECIENTES
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GRANELES (2): PETROLEO, GAS, CARBON, MINERAL DE HIERRO, CEREAL....
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Aabar: Alvaro Rodriguez Dapena

Eadar

L1EGE)

750 TEUs
10,000 TPM
Eslora: 150 m.
Mdamga: 20 m.
Calado: 9.0 m.

Hizndy

(1972

1.500 TEUs
20000 TPM
Eslara: 200 m
Mangac 24 m.
Cafade 11,5 m.

Paniamax
(1980}

3.000 TEUs
50,000 TPM
Eslom; 260 m,
Manga; 26 m.
Calads: 12,00 m.

Panemax
(1987}

4,500 TELIs
500000 TFW
Eslora: 275 .
Manga; 32 m,
Calado: 12,0 m.

PastPanama
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[2005)
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LA REVOLUCION DEL
CONTENEDOR
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FUENTE: UNCTAL

Singapore Singgpore

Hong Kong China

Srenghai Chira |

ShenzhenCh'rai

Busan South Korea

Kaohsiung Taiwan

RotterdamNetherlands

Dubai UAE

Hamburg Gernmarny

Los Angeles USA

Qingdao China

Long Beach USA

Ningbo-Zhousan China

Antwerp Belgium

Guangzhou China

Port Klang Maaysia

Tianjin Chira. |

New York/New Jersey

Tanjung Pelepas Malaysia

Bremerhaven Germany

LaemChabang Theiland [
Jawaherlal Netru Port India [T
Tokyo Japan [
Algeiras Spain [
Jakartalndonesia [T
Xiamen China ===

RANKING DE PUERTOS SEGUN TRAFICO
DE CONTENEDORES (2006)
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PARTICIPACION PRIVADA EN TERMINALES

OPERADORES GLOBALES

NAVIEROS

Maersk (APM Terminals)

Rotterdam, Bremerhaven,
Zeebrugge, Dunquerque,
Arhus, Algeciras, Gioia
Tauro, Constanza, East
Port Said, Tangers

APM Rotterdam, Bremerhaven,

Terminals Zeebrugge, Dunquerque, Aarhus,
Algeciras, Gioia Tauro,
Constanza, East Port Said,
Tanger...

Eurogate Hamburgo, Bremerhaven, Gioia
Tauro, La Spezia, Livorno,
Ravenna, Cagliari, Lisbon, Rijeka,
Ust Luga, Tanger

Hutchison Felixstowe, Thamesport,

Ports Rotterdam, Gdynia, Barcelona,
Alexandria

DP World Southampton, Tilbury, Shellhaven,
Amberes, Le Havre, Marsella,
Constanza, Yarimca

PSA Amberes, Zeebrugge, Flushing,

Corporation | Genova, Venecia, Mersin

FUENTE: OCEAN SHIPPING CONSULTANT (2006)

Evergreen Taranto

Cosco Amberes, Napoles, East
Port Said

CMA/CGM Amberes, Zeebrugge, Le
Havre, Marsella, Tanger,
Marsaxlokk

MSC Amberes, Bremerhaven,

Marsella, Las Palmas,
Valencia, Tanger,
Génova, La Spezia,
Napoles, Venecia,
Ambarli
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LA FUNCION INTERMODAL DE LOS PUERTOS (1)

EL TRANSPORTE MARITIMO
DE CORTA DISTANCIA EN EUROPA
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TRANSPORTE ENTRE LA PENINSULA IBERICA Y EL RESTO DE E UROPA (1)
ANO 2004 (UE-25)

TOTAL 256 Mt.

—

MARITIMO TERRESTRE
140 Mt. 116 Mt.

7\

FERROCARRIL
112 Mt.

4 Mt.
90,3 Mt.: Irin y La Junquera
| \

TRAFICO A TRAVES DE PIRINEOS

CARRETERA

FUENTE: OBSERVATORIO TRANSFRONTERIZO HISPANO-FRANCES
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TRANSPORTE ENTRE LA PENINSULA IBERICA Y EL RESTO DE E UROPA (2)

Millones de toneladas
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TRATADO DE ADHESION DE ESPANA A
LA UNION EUROPEA

IRUN (A-8) ’
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EFECTOS DE LA CONGESTION EN LOS PIRINEOS

SOBRE EL COMERCIO EXTERIOR ESPANOL con el resto de
Europa: elevacion de tiempos y costes de transporte por
carretera que se trasladan a los precios de los productos y
encarecen los procesos productivos y provocan una peérdida
de competitividad de los productos.

— |Incidencia directa en la Peninsula Ibérica

SOBRE LOS COSTES EXTERNOS DEL TRANSPORTE, en
terminos de contaminacion, siniestralidad y los derivados de
la congestion

— Compartido por la Unidn Europea
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LAS AUTOPISTAS DEL MAR. CONCEPTO Y ACCIONES

»| AUTOPISTAS DEL MAR : Servicios de transporte maritimo de corta
distancia de alta relacion calidad/coste , que permitan generar
cadenas maritimo-terrestres competitivas con respecto a la
cadena de transporte por carretera.

— Necesidad de establecer criterios de calidad
»| AYUDAS ESTATALES a través de concursos entre Estados
Miembros. El ejemplo de Espafia-Francia.

»| AYUDAS EUROPEAS a través de diferentes programas:
MARCO POLO Il, TEN-T, MEDA...

— Necesidad de no distorsionar la competencia
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LA FUNCION INTERMODAL DE LOS PUERTOS (2)
INTERMODALIDAD
MARITIMO-FERROVIARIA
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INTERMODALIDAD MARITIMO-FERROVIARIA EN
ESTADOS UNIDOS (1)

El“ LAND-BRIDGE” NORTEAMERICANO

- DESARROLLO DURANTE LOS 80

- TRENES DOBLES ARTICULADOS CON
CAPACIDAD HASTA 600 CONTENEDORES,
CIRCULANDO EN MUCHOS CASOS CON
PRIORIDAD DE PASO

- EJEMPLO DE RECORRIDO DEL
FERROCARRIL:

SEATTLE-CHICAGO-NEW YORK: 80 HORAS
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INTERMODALIDAD MARITIMO-FERROVIARIA EN
ESTADOS UNIDOS (2)

ACCESOS A LOS PUERTOS:

- EJEMPLO: EL CORREDOR ALAMEDA EN
LOS ANGELES

- PROMOVIDO POR ACTA EN 1996

- EJEMPLO DE INTEGRACION DEL
FERROCARRIL EN EL AREA
METROPOLITANA DE LOS ANGELES

Linea ferroviaria de 30 km.
CAPACIDAD: 100 trenes diarios
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EL TRAFICO FERROVIARIO PIERDE CUOTA, AL CONTRARIO QUE LA CARRETERA

Toneladas
- 200000000 /—/
TRAFICO PORTUARIO TOTAL: 480 Mt. Carretera/
TRAFICO PORTUARIO
CARRETERA+FERROCARRIL: 230 Mt. ) Ferrocarril

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2004 2003 2004 2005 2006

FERROCARRIL: 12 Mt Toneladas
CUOTA: 5% 10000000 - Y
/\ /\Ferrocarn%\/
NS
Mt: Millones de toneladas 4000000

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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NIVEL DE
ANALISIS
FiSICO

ZONA MARITIMA —

—— ZONA TERRESTRE

Y

MAR

ESTACION DE APOYO Y DE
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TERMINAL
PORTUARIA

o

| CONEXION CON LA RED

[ | GENERAL FERROVIARIA

ACCESO POR
FERROCARRIL AL

PUERTO

LIMITE DE LA ZONA
DE SERVICIO DEL

PUERTO

RED GENERAL
FERROVIARIA

NIVEL DE
ANALISIS
FUNCIONAL Y
ORGANIZATIVO

NECESIDAD DE DESARROLLO CONJUNTO
EN UN MARCO DE LIBERALIZACION
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MODELO DE ORGANIZACION ENTRE LA COMUNIDAD PORTUARIAY LA
COMUNIDAD FERROVIARIA EN ESPANA

PUERTOS DEL CONVENIO MARCO

ESTADO \
ADMINISTRADOR DE LA

INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA (ADIF)

AUTORIDADES m DE CONEXION

PORTUARIAS

|

EMPRESAS Y OPERADORES
FERROVIARIOS
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TERMINALES INTERIORES Y PUERTOS SECOS

PUERTO NUCLEOS DE POBLACION O TERMINAL FERRO- PUERTO
MARITIMO | TERMINAL FERRO- CENTROS INDUSTRIALES PORTUARIA ‘MAR'T'MO
, — .~ RORTUARIA == Linea maritima
Linea maritima T = - ==
Linea ferroviaria_ — =~ - _Lineaferroviaria Linea maritima
Linea maritima = T = ‘
FERROVIARIA TERMINAL FERRO- -
PUERTO T TERMINAL FERRO- I PORTUARIA MARITIMO
MARITIMO PORTUARIA
PUERTOS SECOS
Terminal especializada en atender servicios regulares de transporte
ferroviario de mercancia maritima desde/hacia uno o varios puertos.

OBSERVACIONES

Cuando se promueven desde varios puertos, se comparten costes
de infraestructura elevandose el grado de utilizacion de la terminal,
sin que ello impida alterar las condiciones de competencia entre los
puertos implicados. El puerto seco puede ser exclusivamente
dedicado a mercancia maritima. Se aumentan las posibilidades de
lograr un efecto “red” y de atraer servicios y actividad portuaria, tal y
como la aduana maritima, etc.
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LA FUNCION LOGISTICA DE LOS PUERTOS
PLATAFORMAS LOGISTICAS Y ZALES
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LIBERALIZACION DE MERCADOS (1):
SERVICIOS ORIENTADOS A LA DEMANDA

* SE PRODUCE A ESCALA MUNDIAL EN TODOS LOS SECTORES:
ENERGIA, SIDERURGIA, QUIMICA, CEMENTO, CEREALES, AUTOMOVILES...

* LAS EMPRESAS COMPITEN ENTRE Si POR LA MAXIMA CUOTA DE
MERCADO.

> MINIMO PRECIO: PRECIO DE EQUILIBRIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

* MAXIMA CALIDAD : SATISFACCION DE NECESIDADES Y DIFERENCIACION
CONSTANTE
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LIBERALIZACION DE MERCADOS (2):
CONCENTRACION EMPRESARIAL
EJEMPLO: SECTOR DE LA AUTOMOCION

» INCREMENTO DE ALIANZAS Y FUSIONES: PLANTAS MAYORES
GM-FIAT, RENAULT-NISSAN, MERCEDES-CHRYSLER-MITSUBIS HI-HIUNDAY

» CONCENTRACION DE PROVEEDORES EN PARQUES
REALIZADO POR SEAT Y FORD; CITROEN, RENAULT, MERCED ES Y OPEL

> PLANTAS FOCALIZADAS EN UN MODELO UNICO EUROPEO
FORD FABRICA EL KA'Y OPEL EL CORSA Y EL TIGRA PARA TODA EUROPA

> LOGISTICA DE REPUESTOS MULTIMARCA DE ALCANCE EUROPEO
SEAT, VW, AUDI Y SKODA EN MARTORELL PARA TODA ESPAN A

» MEGADEALERS (GRANDES CONCESIONARIOS MULTIMARCA)
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LA LOGISTICA SE HACE MADURA Y COMPLEJA

> COSTE MEDIO ACTIVIDAD LOGISTICA: 9%

* EMPRESAS CARGADORAS — OPERADORES LOGISTICOS

* RAZONES PARA LA EXTERNALIZACION (ENCUESTAS)
REDUCCION DE COSTES: 41,8%

FLEXIBILIZACION DE PLANTILLAS Y AJUSTE DEMANDA: 15,1%
CAPACIDAD PARA DAR UN MEJOR SERVICIO: 14,1%

MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD: 10,8%

MEJOR CAPACIDAD DE REACCION: 8,5%
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LA ESTRATEGIA LOGISTICA AFECTA A TRES NIVELES BASICOS

NIVELES DE RED ELEMENTOS TRADIC. PORTUARIOS ELEMENTOS LOGISTICOS

RED FISICA CANALES, DARSENAS, ESPACIOS LOGISTICOS:
MUELLES, ATRAQUES, ALMACENES, CAMPAS,
TERMINALES, EQUIPOS, NAVES, SILOS, AREAS
ACCESOS DE SERVICIOS

RED FUNCIONAL SERVICIOS AL BUQUE ACTIVIDADES
DE VALOR ANADIDO

SERVICIOS A LA
MERCANCIA

RED DEL EDI, VTS... CONTROL DE STOCKS,
CONOCIMIENTO GESTION DE FLUJOS,
INEERNET INTERNET.

ZAL




] : . PIMETERIG
Puertos del Estado GOBIERNO = L

VIl Foro Internacional PILOT
~ s == Zaragoza, Abril, 2008

LA ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICAS (ZAL) PORTUARIA

ZONA RELATIVAMENTE SEGREGADA DEL RESTO DE LAS
AREAS PORTUARIAS, ESPECIALIZADA EN ACTIVIDADES
DE DISTRIBUCION DE MERCANCIAS, EN DONDE SE
DESARROLLAN ACTIVIDADES Y SE PRESTAN SERVICIOS
DE VALOR ANADIDO.

AREAS FUNCIONALES BASICAS:

* AREA DE SERVICIOS A EMPRESAS, VEHICULOS Y
PERSONAS

+ AREA DE SERVICIOS LOGISTICOS A LAS MERCANCIAS

* AREA INTERMODAL : ESTACION FERROVIARIA'Y
CONEXONES CON LAS REDES DE TRANSPORTE



