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1. Presentacion de SAICA
1.1 Origen y Fundacion

-  Empresa Familiar Aragonesa.

comportamlento ético (dlscrec1on y honestidad).
- Enfoque a la investigacion y el desarrollo aplicado.

- 1.943, Zaragoza: Sociedad Anonima Industrias Celulosa Aragonesa (SAICA).

- Valores: union, austeridad, sacrificio personal, autofinanciacion,

cultura de
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1.2 Estrategias Globales

- La Especializacion: ser los mejores, producciones
masivas, control de los costes y alta tecnologia.

- La Innovacién en un Producto Maduro: los papeles ligeros
desarrollados por SAICA.

— Proteger y Mejorar el Medio Ambiente.
- Principal materia prima: papel usado/papel
recuperado (Espafia: Lider Europeo, con mas del
85%).
- La labor de SAICA:
- Desvia volumen destinado a los vertederos.
- Reduce efecto invernadero.

- Uso de tecnologias punta. Efecto: reduccion
emisiones, consumo de agua, uso de combustible
limpio (gas natural), etc.

Pioneros en uso de Cogeneracion (1987).
- Garantizar la seguridad de nuestros colaboradores.
- LaIntegracion Vertical (ver grafico pag. siguiente)
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La Integracion Vertical: uno de los mayores aciertos de SAICA. Supone estar
presentes en la “cadena” completa del papel.

Consumo
SAICA recupera papel usado, lo recicla en papel nuevo y lo convierte en cajas de carton
empleadas para la distribucion de la mayor parte de productos a la venta.
Somos lideres en Espafia en estas 3 areas.
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Plantilla y Producciones

TOTAL PLANTILLA
GRUPO SAICA I

CARTON ONDULADO
PAPEL RECUPERADO PAPEL 1.029 Milgs t
2.102 Miles t 1.805 Miles t 1.916.485 Miles m?
&) _ -
saIce S9ICH
EMBALLAGE
3IG CENTROS 4 FAEH©A§ IFI:/IABCAKLAI\_é?NGGI (adquisicién diciembre 2006)
PAPEL 25 PLANTAS INTEGRADAS
‘ Facturacién presupuestada para 2007: 1800 Mill. € ‘ 11 TNSF@RMA@@@
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SAICA en Europa

/\ Centros de Recuperacion

O Fabricas de Papel

"1 Plantas Integradas de C.Ondulado
1 Plantas Transformadoras
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v peenoraee 9 La LOGISTICA:  Factor clave para la
4, Reflexiones. og . -
competitividad del papel para embala
‘Toneladas/aﬁo
‘Vehl’culoslaﬁo
<
X
Q
'QQ
& )
2:3¥ <
Area v Area Area
2.000.000 1.315.000 - 735.000 - 925.000
365.000 RecuPerncién 55.000 N 30.000 mcfl 105.000
(5,5Tns/c). (Fincluye sélo (24 Tns/c) Papel (26 Tns/c) Cartén (9 Tns/c)
papel)
S
Ppoqg’ Cifras anuales
c\)q@' 7.875.000 Tns.
& 4.000 vehiculos/dia
315.000 m2 de sup. de almacén (equiv. a 40 estadios
o de fatbol)
— La Logistica interna y externa de SAICA en Zaragoza Kems recormidos: 150 viajes de ida-+vuelta a1a Luna
genera cada afio 1.200 empleos estables directos. ’ 8
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LA LOGISTICA DEL PAPEL

2. La Logistica: factor clave.

Tonelajes masivos de un producto de escaso valor afiadido: la importancia del coste del transporte.

LOGISTICA

EN CONTRA — A FAVOR
- <{=== Competitividad =) +
«Escaso valor afiadido «Material biodegradable
«Coste de transporte +100% reciclable
*Tonelajes masivos *Producto natural
*Beneficios para el Medio Ambiente
9
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2. La Logistica: factor clave.
Pa f:ffg*grtyan*
a0 :a;;g En nuestra cadena logistica, el
ecuperado)| 25 transporte tienen una gran incidencia

sobre los precios de venta del producto.
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LA LOGISTICA DEL PAPEL
2. La Logistica: factor clave.
Para poder asumir la expansion geografica y el crecimiento de
SAICA se consideroé estratégico impulsar e integrar en un unico
punto de gestion todas actividades logisticas.
Lineas estratégicas en la evolucion logistica de SAICA |
Flujos de
transporte &l
Subcontratacién a varios Sistemas de
Operadores Logisticos informacion
especializados Recepcion mayoria
pedidos por infernet Integracién con
clientes y proveedores
Gestion flujos Sistema de seguimiento
asumida por SAICA. del pedido
Integracién Automatizacién de las « las cargas y descargas
idas/vueltas al 85% operaciones logisticas . « las rutas de los camiones
Integracion con el OL. * un seguirjiento en “tiempo real”
Gestion por clientes « Se reduce la “espera” de los camiones
y proveedores AS 400 con RF Nuevo sistema | « Se escalona la llegada de los camiones
(6%) en almacé informaticol | go disminuyen los minutos de carga/desgérga
+ Se disminuyen todos los trdmites burocséticos
Gesti6n propia
1.996 | : L — —
Externalizacién de maquinaria’y
personal en El Burgo
Creacion del Logistica interna
Dep.de Logistica |
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2. La Logistica: factor clave.
Entradas P 7
Logistica interna Salidas
La gestion de los Papel &0 " o, Papel
S q (<)
principales flujos de Recuperado W% a@/ Nuevo
q (]
materiales y el S~ % /E
3%
transporte en SAICA . P \e"’a"éag
e N )
se encugntran Residuos
externalizados. Otras materias del
auxiliares (prod. proceso
Quimicos)
Logistica externa
QoL 1
EOL2
mOL3
60% @O PROV
Nota: Se han respetado los
Auténomos “tradicionales” 12
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LA LOGISTICA DEL PAPEL

2. La Logistica: factor clave.

O Ubicacion geografica
— A nivel Nacional, la ubicacion de Zaragoza es interesante: 300 kms. a los principales
centros nacionales de consumo.
- A nivel Europeo, necesitamos acercarnos al centro de Europa con nuevas fabricas.
- 2003: compra de una fabrica de papel en el Norte de Francia.
- 2007: proyecto de ampliacion de dicha fabrica.
- Iniciados estudios de nuevas ubicaciones en Europa.

13
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2. La Logistica: factor clave.

La agrupacion de fabricas favorece sinergias y economias
de escala aunque crea problemas logisticos:

El mayor centro de produccion de papel de Europa.

Un camién cada 7
minutos

Un camién cada 3 minuto:

NOTA: En el Area de Zaragoza, SAICA “mueve” 650 camiones/dia 14
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LA LOGISTICA DEL PAPEL

3. Ejemplos.

3. Dos ejemplos de Estrategia Logistica
Como estrategia hemos desarrollado a nivel Europeo:

- Los SWAPS.

—  Las ALIANZAS COMERCIALES EUROPEAS.

Fabricas de Papel SAICA
Fabricas Cart6n Saica
Fabricas Papel Competencia
Fabricas Carton Competencia

O Los SWAPS (intercambios/canjes)
= “Canf'e” con otros Fabricantes de
papel, evitando los “viajes
superfluos” de los camiones.
- Una parte de nuestra
produccion la vendemos a
plantas de competidores

proximos a cambio de que ellos
suministren tonelajes similares
a Fabricas de Saica proximas a
sus centros productivos.

También, intercambio de
Fa eles que Saica o el
abricante competidor no

producen por si mismos.

Se consiguen ahorros de coste de

transporte al reducir las distancias.

(-5

mill € en 2006 y -13% de

camiones).
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LA LOGISTICA DEL PAPEL

3. Ejemplos.

> 119 Mill. €

» 13.000 camiones

Saica, THIMM y DS Smith
(TPN-The Packaging Network)

» 130.000 Tns. de cajas

La globalizacion en el suministro: LAS ALIANZAS COMERCIALES EUROPEAS

Multinacionales fabricantes de gran consumo (snacks, bebidas, yogures, etc) desean simplificar
sus compras de embalajes disponiendo de un solo Proveedor — Interlocutor.
Las alianzas comerciales entre fabricantes de embalajes pueden ofrecerles una cobertura

geogréfica y servicio en toda Europa.

suministraron en 2006 por este método:

Ehediest.

AEHEMM
DS Smith

realizaron trayectos mucho
mas cortos (un menor coste
de tpte y un menor impacto

medioambiental)
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4. Reflexiones sobre Logistica

4 e 1) Importancia de la logistica en un entorno cada vez mas globalizado.
2) Podemos y debemos mejorar la eficiencia logistica y el balance medioambiental (el Sector Privado
lo esta haciendo)
3) Pero es imprescindible que las Administraciones Publicas (Centrales, Autondmicas, Locales, etc.)
tomen conciencia de la magnitud del problema:

Mejorando las infraestructuras (por ejemplo, la autopista autonomica entre la A-2 y la A-
68/N-232)

Ampliando los accesos de Espaia hacia Europa, mediante una travesia central del Pirineo.
Solo en el caso de Saica, esta travesia tendria un gran impacto sobre multiples factores:

. +10% en competitividad en productos exportados/importados

. Reduccion 1,5 Mill. de litros/afo en consumo de gas-oil.

. - 15% camiones (el uso del ff.cc. Supondria - 10.000 camiones/afno)

18
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LA LOGISTICA DEL PAPEL

4) EL ff.cc. debe ser una alternativa real al transporte por carretera:

. Es un despilfarro medioambiental y econémico que el trafico por ff.cc.
represente en Espaia solo un 2/3% del trafico total (7% en Saica Espana, 15%
en Saica Francia).

«  Debe mejorar su competitividad en costes, servicio y flexibilidad.

« Debe “compensar” las dificultades del Sector del transporte por carretera
(inflacion de costes, escasez de mano de obra) lo que esta provocando la
desaparicion de numerosas Empresas de transporte.

4. Reflexiones.
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