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Progresién de la CV Carrefour

Impuestos no incl. - En miles de millones de €
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Progresion del resultado*

En millones de €
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7 1998

1996 199

*Resultado neto de las actividades ordinarias atribuible al
grupo después de plusvalias
Resultado relativo a 2004 publicado en marzo de 2005
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Distribucion de la cifra de ventas, impuestos

no incluidos, consolidada por formato
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Presencia de Carrefour en Espana

« Primera apertura : Barcelona (1973)

+ Numero de centros:

126 Hipermercados Carrefour

11 “Mini-hiper” Carrefour

180 Supermercados Champion

« Carrefour. Datos agosto 2005

Carrefour lidera la distribucion espafola con unas ventas brutas de
9.671°63 millones de euros en 2004 y una red de establecimientos que
supera los 300 centros (126 son hipermercados). Sus méas de 49.275
empleados sitian a Carrefour como una de las principales empresas
creadoras de empleo en nuestro pais.
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Presencia Hipermercados en Esparia
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Ventas y Resultados en Esparia

%

2003 2004 Progresion
2003/2004

Cifra de Venta Bruta 8.9396 | 9.671'6 818 %
Resultado de Explotacion 351’8 | 41352 | 175 %
_Resultado Neto después 3935 | 341735| 550 %
impuestos

TIE T

2 30‘6[ © Carrefour Espaha - VI Foro Interacional PILOT 2006 8 y 9 de Marzo 2006 Carrefour (§p

Como afrontamos la evolucion de nuestro modelo

de GESTION DE CADENA DE SUMINISTRO

+ Cuatro formatos diferentes a abastecer
— Desde 600 m2 hasta 17.000 m2 de sala de ventas
— Desde 4.500 hasta 25.000 Referencias
— Donde el formato principal pesa 85% del total
+ Entorno cada vez mas competitivo
— Expansién exponencial del formato super
— Llegada de nuevos category killers
+ Sourcing cada vez mas impredecible
— Deslocalizacion de sectores industriales
— Deslocolizacién de proveedores habituales

» Alasolucién la llamamos:

REINGENIERIA DE LA RED CARREFOUR

“RERCA”
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1) Calculo y asignacién de flujos 6ptimos

optimos
Directoa -- Qoss
Tipologiader ienca | Stockado | Constock| SinStock |  docking
X X X X

PPGC + Bazar Alta Rotacion
X X X X
X X X X
X X X X
X X
X X
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2) Cadena de costes contempla en el estudio:

Mot B o corcepte “Cote Stoc Tands” s sl sl rsacepar inceman o stck e sapartar fanta o cs s o, o stockada  rose-dacking
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3) Modelo ideal de red

A.3. Con 3 plataformas

[ saricentro propuesto
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6) Andlisis de impacto
4) Evolucién del modelo de flujos

Nuevo modelo de Cadena de Suministro

El Modelo propuesto requiere abordar con visién global y de

forma integrada una serie de capacidades criticas:

B Santner

San Fruitos -
™ oronte Y MODELO 2002 NUEVO MODELO
ﬁu Miralcampo P o Red orientada a almacenaje. Red orientada a flujos y
Gad Cenor Pead Lovano Fai 8 Modelo de relacién con velocidad.
o " proveedores basado en: Modelo de relacion con el
L T Cajas movidas 2002 T8 > la negociacion, proveedor basado en la
il > laintegracion y el colaboraci6n con optimizacion
descuento logistico, de costes totales y de
SHUFCIEECHIE] SHICIGHTE i aN— > iniciativas CRP. Nuevo fiabilidad.
Stockado Tenso? Asignacion fija de modo de Modelo Moqelo de suministro
sdocking® suministro por proveedor. dinamico de flujo 6ptimo y
Gestion basada en asignacion de Pfo a
tookaco ‘Stockado| funciopes verticales (ej: provggdores.
imporgacion importacién’ Stockado operaciones, transporte). Ge§llon basada_ en procesos
horizontales (ej: Flujo tenso).
Origen [ Tipo de flujo
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5) Dimensionamiento - Voliumenes

6) Analisis de impacto — Areas a considerar

» El nuevo modelo propuesto supondra cambios significativos
2005 en distintas &rea:
o Crecimientos
esperados. Aperturas E
previstas. ¥3 Reduccién Racionalizacién de
o Re - localizacién de g de Stock: R raaatet
R reocallzz ﬂ m £ le Stocks infraestructuras
o Integracion. H
Novera EFCS 60 69 H
Nueva pfo Textil 59 67
CAD Sur a7z 431
CAD Levante 26,9 31,2
CAD No 62 535
CAD Santander 21.0 244
646 750
Levante ATD Uit 48 49 2 Relacié
TOTAL 2126 2457 k] Saceg isiona. Relacion con
£ 00:‘1 Apl;;o‘;{elﬁigna Infraestructuras Operadores
8 RICEESCOIES Logisticos
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6) Analisis de impacto

5) Dimensionamiento Superficie Relacion con los proveedores

FOTO 2003 Real Proyeccion 2005-2010 1 N
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- m
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e, b o
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i s .
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TOTAL 0an ) .
- Medida del comportamiento del Nuevo modelo de relacion y negociacion con el proveedor.
- proveedor. Alinear al proveedor.
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6) Andlisis de impacto 6) Andlisis de impacto

Evolucion de la organizacién — Desarrollo de capacidades Como gestionarlo internamente

Flujo

( Aprovisionamiento ) ( Operaciones ) ( Transporte ) ( Formatos ) T

Optimizacion )

Situacion actual
Pedidos REOS)

reaprovisionamiento Pedidos Auto/Manual

Calulo de
necesidades
« Previsiones por WLLLILA - Camién Completo. u,:'.':r;.rcl%n
:Iahlnr:nav + Stock de Seguridad. v Orientacion de la organizacion a los nuevos proce (TODA) con los.
+ Promociones . j i i i jeti
RLE=DEOCEED creacion de nuevos roles (ej: analista de inventario€]> objetivos

v Extension de la cadena de suministros

Nuevo modelo: Areas de impacto eI (atras/adelante): mercancias, tiendas.
de entrega y pedidos. iiz P P "
,/_ ‘minimos. v Revision de los indicadores y objetivos: internos y

Resxond Asignacion dinamica st externos.
Tujos de flujos al proveedor niveles " " e P
de Stock Estrategia de v Alineamiento de los objetivos de la organizacion: Seguimiento
T '3 onton Pedido o icaciong: Compras, Mercancias, Supply Chain, Tiendas. LD
-_ dindmica Automatico
fuente de Indicadores y n
suministro Programa < Equipos et

proceso
Ajuste do : ” - Pr—
Evaluacién neceskiades Aarsgacion Tienda v Gestion del cambios (interno y externo): asimilacion
P"P:r’:::g" - Promo. Mvevo modelo de del nuevo modelo, capacitacion y comunicacion.
SCORE CARD S P Aprovisionamiento/
s macion e
Seguimiento del proveedor omeckn  Atiwamerto Planificacion
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6) Andlisis de impacto El cambio de modelo est4 aplicado - Red Carrefour actual

Las infraestructuras Todas Multiformato + Multiflujo + Multicategoria

« RETO: Gestionar la evolucién progresiva de la distribuciéon en planta de

los CAD, considerando los compromisos existentes Nacionales

|4 Miralcampo
Muelles \
Reglonales | 5 Montcada (Mayo 2006)
Alta
Rotacién 6) Valencia
Multi Flujo | 7 Sevita
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Altura. Superficie.
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6) Analisis de impacto Gestidn del aprovisionamiento

La relacion con el Operador Logistico Gestionamos todos los flujos “dinamicamente”

+ RETO: Conseguir el soporte adecuado para abordar la reestructuracién d* Red Carrefour .ﬂ
al ritmo previsto sin impactar el nivel de servicio. Proveeder Ten
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Gestionamos el trafico intermodal

Sourcing Europa y Asia
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Gracias por su atencion



