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Inflation Adjusted 2013 Dollars (1973 to 2013)

US: $ In Millions; source: RIAA
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Evolucion del negocio

El mundo se mueve rapidamente hacia negociostransversales apoyadosen la marca

- Y

VERTICALIZACION R DIGITALIZACION TRANSVERSALIZACION

LAS MARCAS SE EXTIENDEN LAS MARCAS CAMBIAN LAS MARCAS SALTAN
EN TODA LA CADENA DE VALOR SU MODELO DE NEGOCIO LAS BARRERAS DE SU SECTOR

BRAND IS KING

Importancia de la marca
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48 Harvard Biz Review & ‘o8l Siguiendo
Review
{@HarvardBiz

Get ready for "the most substantial change
In the manufacturing firm since the Second
Industrial Revolution.” s.hbr.org/1F2qI8A

& Ver traduccidn

ﬁ Harvard Biz Review

How Smart, Connected Products Are Transforming Companies
By Harvard Biz Review @HarvardBiz
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Momentos de cambio

Antesala de un gran transformacion.

Fuerzas transversales
(todos los sectores)

Intensa competencia global,
saturacion de la oferta, demandas
de clientes complejas y

cambiantes, personalizacién, -
incertidumbre, etc.

Nuevo modelo
industrial

Momento de nuevas
oportunidades para redefinir
empresas y sectores y
reposicionarse en el paisaje
competitivo global.

Fuerzas verticales
(industria)

Confluencia de Internet =~
Industrial, de tecnologias para
la Fabricacion Avanzada
(robética colaborativa,
fabricacién aditiva, etc.) y de
disciplinas como la
nanotecnologia o la genética.
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Internet Industrial
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Aplicacién de Internet de las Cosas a entornos industriales: fabricas inteligentes con todos los procesos

interconectados a través de Internet de las Cosas (loT).

Sistemas embebidos

Sistemas embebidos conectados

Sistemas ciberfisicos (CPS)

Espacios inteligentes conectados (loT)

Sensorizar las maquinas
(y otros elementos).

Conectar las maquinas
sensorizadas.

Crear sistemas de colaboracién
entre elementos fisicos y
computacionales.

Conectar la fabrica inteligente al
mundo.
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Digitalizacion de la industria

Internet Industrial es el corazén de todo, es la tecnologia base, que llega con
un enorme potencial disruptivo.

1% Mecanizacion de la
Revolucidén produccién utilizando el
Industrial vapor de agua

23
Revolucion Produccion en masa
Industrial utilizando la electricidad

32 Automatizacion de la
Revolucion produccién: electronica
Industrial vy TICs

DIGITALIZACION DE
42 LA PRODUCCION
Revolucion UTILIZANDO EL
Industrial PODER DE INTERNET
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Industria 4.0

Ademas de Internet Industrial, el paradigma Industria 4.0 incluye otros
componentes tecnologicos.

0100100108
010100110010107
11010101030010101]
10016 1UTOR00 101 0.
111710010101010019
SISTEMAS
CIBERFISICOS

ROBOTICA VISUALIZACION & FABRICACION
COLABORATIVA REALIDAD AUMENTADA ADITIVA
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Tercera Revolucion Industrial*

Componentes de la nueva era industrial.

RS e

NANOTECNOLOGIA GENETICA ROBOTICA
MOVILIDAD IMPRESION 3D

TOTAL INTERNET
INTERNET of CLOUD
BB THINGS B Dl COMPUTING

*Las llamadas tercera y cuarta revoluciones son en realidad parte del mismo fenédmeno.
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The Gap Between the Most Productive Firms and the Rest Is Growing
A look at labor productivity in manufacturing and services.

PERCENTAGE DIFFERENCE IN LABOR PRODUCTIVITY LEVELS
FROM THEIR 2001 VALUES (INDEX, 2001=0)

40% - 40% -

30 - MANUFACTURING
“Frontier” firms

30 - SERVICES

“Frontier” firms
20 - 20 -

Everyone else
10 - Y :

| I 1 1 [ | |
2001 2003 2005 2007 2009 2001 2003 2005 2007 2009

: 10 -
Everyone else

SOURCE “THE FUTURE OF PRODUCTIVITY,” OECD, 2015 ©HBR.ORG
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Implicaciones de negocio

No es tanto la implantacion de la tecnologia, sino lo que se consigue con esa
tecnologia.

Menores costes operativos.

Smart
Factory

Mayor productividad de personas y
activos.

Smart

Products
Reorganizacién de cadenas de valor

empresariales y sectoriales, locales y
globales.

Flexibilidad para la personalizacion de
productos.

Nuevos servicios.

Smart

Data
Hibridacion de productos y servicios
orientados a la obtencion de resultados
medibles.

Smart

Service Innovacién de modelo de negocio.
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Implicaciones de negocio
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Lo radicalmente nuevo es la convergencia real con el mundo digital.

Convergencia
del nuevo

mundo digital
con el industrial
tradicional.

Importancia del software.

Creacion de nuevas empresas.

Entrada de nuevos players.

Nuevos modelos de negocio.

Nueva cultura empresarial.

Nuevo talento.

Agilidad y velocidad.
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Va a dominar la agenda empresarial en el corto y medio plazo.

Segun un estudio del Foro Econdémico
Mundial un 72% de las empresas
creen que el desarrollo de

para sus
negocios e industrias, un 79% creen
gue esas disrupciones tendran lugar
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Fondos de Inversion

« En USA, en 2014, Industrial Internet ha captado inversiones de venture capital
por valor de $1.5 billion.

« Si en otros sectores tecnoldgicos los inversores son empresas de capital
riesgo, en Industrial Internet lo son fondos de grandes empresas.

* Los fondos son los que van a dar velocidad a su desarrollo.

€3 GE VENTURES

s QUALCOMM ( intel)
- VENTURES _
ISCO Investments capltal
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Gap de talento

La brecha en industria no para de crecer y amenaza la posibilitacion del
cambio de modelo.

Nuevas habilidades
relacionadas con los
nuevos marcos de
trabajo (design
thinking, lean startup,
modelos de negocio,

El sector industrial etc.)

pierde atractivo para la

captacién de talento /

N e

Capacidades transversales (creatividad,
comunicacion, liderazgo, etc.): NECESARIAS en
formacioén universitaria de cara al mundo laboral

Talento deseado

Nuevo talento para
la Industria 4.0

Talento disponible

tiempo
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Oportunidad pais

Revolucién global, oportunidad local.

Reindustrializar

La produccién vuelve a Europa:
nuestro pais puede recuperar
capacidad industrial si sabe
aprovechar esta nueva ola.

Reposicionar

Son momentos de cambio y
transformacion en empresas,
cadenas de valor y sectores:
nuestras empresas industriales
pueden encontrar nuevos
espacios competitivos
diferenciales.
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La accion ha de ser sistémica.

1
Financiacion Estudiantes
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Dos paradigmas

Dos paises punteros en Industria 4.0 han creado dos importantes corrientes,
USA y Alemania, con enfoques muy diferentes.

Industry 4.0 -

Enfoque
integrador.

Estrategia
pais.

Dominado por
empresas
consolidadas del
mundo fisico.

Organizan

QAEC =g,

Financiacion publica
estable para
proyectos I+D.
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ARAGONES DE
=< FOMENTO

INCREMENTALISMO?

Proyectos I+D a 3-5
anos liderados por
empresas
consolidadas.

Conservadurismo
de empresas.

— D — D —

Plataformas
abiertas.

Smart
Manufacturing

Enfoque mas
libre.

Incluye empresas
consolidadas del
mundo fisico y
empresas del
mundo virtual.

Venture capital.

Generacion de

startups Empresas menos
relacionadas con contrarias al
lloT con foco riesgo.
comercial.

DISRUPCION?
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Dimensiones a introducir

Tres ejes de trabajo para complementar y reforzar la accion tradicional.

Hibridar

En la nueva era industrial, el mundo
industrial y el digital convergen. Es una
realidad que no se puede ignorar.

Debemos propiciar la conexién de
empresas industriales con startups.

Acelerar

Para un cambio tan trascendental, se
siguen modelos quizas mas idéneos
para contextos de certeza y largo plazo.
Debemos complementar este esfuerzo

con elementos que introduzcan
velocidad.

Propiciar la generacion de
nuevo empleo industrial

Las empresas industriales tienen dificultades para
localizar talento adecuado para la nueva era
industrial. Debemos facilitar su deteccion.
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