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s, Viene la primavera?




EEUU: venta de viviendas

Venta de viviendas de segunda mano en términos anuales
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Indice de materias primas
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Precio de las materias prima
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El dolar se recupera
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La Bolsa mejora
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La empresa en la econo
espanola




PIB y componentes de la deman
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Las familias siguen ahorrand
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El desempleo en Espana
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Las subidas salariales superan
inflacion

Variacion interanual
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Caida de la competitividad-precio
Espana

Tipo de cambio efectiva real (2000 = 100)
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spafa: productividad comparada d
manufacturero

Crecimiento del valor anadido por hora trabajada en €l sector manufacturero (1995-2005)
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La cuenta corriente de |la balanza d
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Mejora el crédito
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La empresa en un entorn
duramente competitivo:

Puesta en marcha de un
de austeridad y recupera




Lineas de actuacion

Inviabilidad | Dificutades en
page deudas tesoreria




1. En busca de proteccion te

» Los Expedientes de Regulacion de Empleo

» El concurso de acreedores, una formula para evitar la
desaparicion de la empresa, cuando se tiene la
certeza de la inviabilidad del negocio en el escenario

actual

v Actos previos.- Hasta el auto de admision a tramite:
Presupuestos de la declaracion de concurso

v Fase comun.- Desde el auto de admision a tramite hasta
el informe concursal: la administracion concursal v la
determinacion de la masa activa v pasiva del concurso

v Fase de resolucion.- Convenio para continuar la
actividad o ligquidacion




2. Dificultades de tesoreri

# Objetivo:

v Aplazar el pago de la deuda para solucionar los
problemas puntuales de tesoreria

» Fases:

v Presentacion del nuevo plan de negocio: adecuacion
de las obligaciones financieras a la generacion
realista de fondos

v+ Analisis de las obligaciones financieras y valoracion
de |la necesidad de aportacion de garantias
adicionales

v Consegulir acuerdo de todos los bancos (en su caso)
en el nuevo plan de negocio




3. Mejora de rentabilidad

# éDesarrollo interno - externalizacion?
v Uso sistematico del trabajo temporal
v Mantenimiento empleados clave con reduccion de salarios
v Suministradores vy subcontratistas locales

» éHacerlo mejor — hacerlo distinto?
v Reduccion de lineas de producto
v Renegociacion de calidad v precio con los clientes

» c¢Comprar mejor — gastar menos?
v Renegociacion con suministradores reducidos en nimero
v Reduccion de viajes ¥ dietas
* ¥Yideo-conferencia con imagen individual

v Trabajo flexible en casa, contacto por Internet — incluso
cietrre de locales v oficinas




Crisis y cambio de suerte

» Mercado de compradores para adquisiciones de companias
# Precios especiales para activos tangibles

»# Reforma interna

v Oile oportunidades de cambio ofrece el rio reviielio
v Camblar de aofrecer productos 8 ofrecer soluciones
v' Colaboraciones entre repositorios de conocimiento
v Cultive de una cultura mas empresarial
v Instauracion del “presupuesto cero™

v dJUe cambios guertia naoer hecho 5i & crisis no nluniers

ocurrido?
# Consejos de administracion y accionistas mas indulgentes
con reduccion de EDBITA por financiacion del cambio

# El peor de los tiempos puede ser el mejor de los tiempos




La informatica en tiempos de

» Antes de comprar e instalar nuevas
aplicaciones informaticas

v Disenar una estrategia del cambio
v Busingss simplification
v Marketing sirateqy
v [Diversificacion
v Internacionalizacion
v Conectar el plan de negocio a tres anos con las
oportunidades de las tecnologias de |la informacion

+ Aplicaciones para la reduccion de costes y |la
mejora de las ventas




...para las empresas g
buscan crecer o diversific
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¢ Indicios de recuperacic




Qué hay que vigilar

* La Bolsa suele adelantarse
 Morosidad en la banca y cajas

* Mercado inmobiliario

* Materias primas

* Produccion industrial

* Exportaciones

* El empleo es lo ultimo que se rec
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