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raestructuras
ogisticas

Los parques logisticos
integrados aparecen en
Espafia con retraso respecto
a Europa, no existiendo un
Plan o politica nacional sobre
los mismos.

El total km de vias de alta
velocidad disponibles se situa
en 15.965Km

La red ferroviaria espafiola
esta descompensada en

dotacion, calidad, densidad,...

Poseemos un importante
litoral con 28 autoridades
portuarias

Estamos ala cabeza de
Europa en numero de
Aeropuertos pero destaca la
gran cantidad de los mismos
con un trafico muy bajo

/NfV'
K . f Menos de 25 hab/km2
e 25- 50hab/km2

50 - 100 hab/km2
Parques

y. . 100 - 200 hab/km2
/,,/ logisticos en 2008 Mas de 200 hab/Km2

Infraestructuras Transporte por carretera
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El modo de transporte mas utilizado en Espana es la
carretera al igual que en el resto de paises europeos

Total UE 27 Espafia
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CARRETERA 81,67%

77,23%

Alemania Francia

MARITIMO 7,86% FERRCCARRIL MARITIMO FERROCARRIL
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CARRETERA
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82,84%
82,81%



stes logisticos
re ventas en
spaina
Se sitla en una media de
6,52%

Esta cifra no incluye
gastos de administracién e
inventarios

No hay fuentes fiables ni
publicas

Los calculos se han
efectuado por medio de
entrevistas y encuestas

La cultura del
benchmarking no esta
muy extendida
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ADN de la Oferta Logistica
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Dimensionamiento

e En Europa la Logistica y el transporte suponen un 6,2%
del PIB, mientras que Espana se situa en un 5,5 %.

e La cadena de subcontratacion intersectorial en Espana es
de las mas altas, supone un 26,3% mientras que en
Alemania es del 22% y en Francia del 19,1%

Millnes¢  Espafia  Alemania  Francia  Holanda Italia Reino Unido  Europa27
Demanda a precios de adquisicion: 10646820 23533014 13411574 4698926 12000678  219.630,54 1.306.357,12
Total transporte de viajeros: 2289066 3788815  33.126,59 991473 1813008 6171618 26127142
Total logistica de mercancias: 8357754 19744198 10098915  37.07453 10193669  157.91436 1.045.085,70
Sector logistico mercancias: 55.531,98 14391459 7541393 2954382 7329586 12271292  781.258,86
Cadena de subcontratacion interna al sector: 280455 5352739 2557522 753071 2864083 3520144  263.826,84
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Actores en la Cadena

El Transporte y la Logistica configuran un sector complejo en
el que intervienen un importante numero de agentes, mas de

15

La principal sefia de identidad es la excesiva fragmentacion
del mercado vy la intervencion en el mismo de personas

fisicas, mas de 100.000

Numero de empresas
(Ainho 2009)

Transporte por carretera
Carga Completa
Carga Fraccionada
Transporte por ferrocarril
Transporte maritimo
Transporte aéreo
Operadores logisticos
Almacenaje / Outsourcing
Operaciones portuarias / aeroportuarias
Transitarios
Agencias
TOTAL

19.148 78,53%
18.108 74,26%
1.040 4,27%

19 0,08%
137 0,56%
43 0,18%
697 2,86%
1.200 4,92%
218 0,89%
1.717 7,04%

1.204 4,94%
24.383 100,00%
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Estructura de las empresas de
Transporte y Logistica

Hay diferencias muy significativas entre las empresas del sector y el total a
nivel nacional

Porcentaje de empresas en el parque empresarial nac  ional
segun tamafio de la empresa
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El Sector en cifras

Existen muchas duplicidades ya que un importante numero
de empresas trabajan en diferentes ambitos

e En muchos de ellos la subcontratacion es muy frecuente,
especialmente en el transporte

0, 1)
50/%%5A’M 15%

O Transitarios

10% Wl Carga completa
O carga fraccionada

O Operadores logisticos
W Agencias de tpte

16% O Ferrocarril
E maritimo

47% O Aéreo
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Productividad e innovacion

e La productividad ha sufrido pequenas variaciones en los ultimos afios
manteniéndose una diferencia notable entre la obtenida en el transporte
terrestre y resto de ambitos

 Enlaactualidad el 18,87% de las empresas del sector son innovadoras por
un 20,54% a nivel nacional.

 Por otro lado las innovadoras del sector transporte han dedicado un 5,8%
de su cifra de negocio frente a un 2,2% del resto de sectores

Evolucién productividad
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@asmAlmacenamiento y actividades anexas al transporte



UNno
Comparacién con Europa

 Elliderazgo de Espana en numero de empleados y de empresas
refuerza la idea de |la excesiva fragmentacion y altos niveles de
ineficiencia de nuestro sector

Comparacioén numero empleados Comparacion numero empresas
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Oportunidades de
Competitividad
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Competitividad Sostenihle

Conocimient

Proponemos incrementar la competitividad mediante el entendimiento y

alineamiento de las expectativas de la demanda y las capacidades de la
ernacionalizacio oferta, para construir una proposicion de valor ganadora, que proporcionen
unos resultados extraordinarios.

RA

Gap de chppetitividad

10 00

CLIENTE

00 100
@ O
A

Dimensidn

Innovacion

17



Diagnaostico Estrategia
ESTRATEGIA
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Modos

Inteligencia
Competitiva

Nuestro enfoque de
competitividad

Jn

Ddnde estas, Como estas, Donde quieres estar, ...

Como vas: Estrategia = La gestion de tu propio destino

Como lo hacemos: Organizaciones, reformas, acciones,..

Conocer y medir para aportar mas Valor y generar mejoras
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Oportunidades de Competitividad

e Estrategia
> Nueva estructura del mercado
> Internalizacion

» Consolidacién mercado y Organos de
representacion

» Reforma de la Negociacion Colectiva
» Nuevos valores, Responsabilidad empresarial
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Oportunidades de Competitividad

* Infraestructuras
» Desarrollo de un plan Nacional
» Impulso de la co modalidad

e /nnovacion
» Modelos colaborativos

» Modificacion de los procesos de distribucidon y reparto
e Distribucion nocturna
e Plataformas de distribucion compartidas
e Combustibles alternativos
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Oportunidades de Competitividad

e Talento
» Apuesta decidida por educacidn terciaria

» Impulso de la profesion en FP
» Adecuado uso de los fondos de Formacion
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CONCLUSIONES

El andlisis DAFO del sector arroja los siguientes resultados

Debilidades

Fortalezas

WDisminuci6n de los precios del transporte

W Grado de atomizacién muy alto

WCarencia de centros de decision de actividades de transporte y
logistica

VSituacion periférica de Espafia

VElevada dependencia de los recursos humanos

WBaja disponibilidad de recursos financieros

WBaja eficiencia en la interfase cargador-transportista

Amenazas

A Elevada flexibilidad, fiabilidad y rapidez de adaptacion a las
necesidades de la demanda

AKnow-how para el transporte de productos especificos

A Cobertura de transportes nacional completa

A Mejores condiciones industriales para las empresas de transporte y
logistica a través de normativas

Oportunidades

NEntrada de nuevos competidores

N Aumento de las normativas especificas de transporte en diversos
sectores

A Disminucion de la financiacidn europea

N Aumento de la presiOn de los cargadores en la realizacion de
actividades de transporte y logistica

Z’Mayor importancia en logistica y transporte por producto/servicio
vendido

7V Avance en la integracin logistica de la cadena de suministro
Z1Procesos de concentraciOn e internacionalizacion de empresas
espafiolas

Z'Incremento del uso de la intermodalidad

71CreaciOn de subsectores con mayores exigencias de servicio




>

>

A\

Y VY

Jun
CONCLUSIONES

Aspectos a mejorar

Vision de la Cadena de suministro como un concepto coordinado y
global

Parar la “comoditizacion del sector”

Trabajar en mejorar la cadena de subcontratacion orientandola a la
aportacion de valor real de los intervinientes

Luchar contra la precariedad de las relaciones contractuales,
fomentando el uso del contrato de transporte

Aumentar el tamafio/dimension de las empresas espafnolas
Impulsar la internalizacién
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CONCLUSIONES

e [ineas de actuacion
» Desarrollar una vision integrada del sector de Transporte y logistica
como palanca de la competitividad del pais

» Abordar desde “El SECTOR” las reformas y los cambios necesarios
para devolverle la pérdida capacidad de negociacion

» Cambiar el estilo de Liderazgo del sector a modelos mas
colaborativos




