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La nueva normalidad



Nuevo escenario global: nivel de complejidad sin precedentes
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Top 10 Global Risks by Severity fé"@m

Qver the next 10 years

Climate action failure
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2nd Extreme weather

Biodiversity loss

Social cohesion erosion
Livelihood crises

Infectious diseases

Human environmental damage
8th Natural resource crises
9th

Debt crises

10t Geoeconomic confrontation
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Source: World Economic Forum Global Risks Report 2022



Nuevo escenario global: riegos interconectados




Aumento de las expectativas sociales

de los millennials dicen que
boicotearon una marca con

5] 50/0 posiciones que no
compartian ante un
problema social

de los millennials
quieren marcas
que se alineen con
sus valores

de los empleados
aprueban que los lideres
empresariales tomen
una posicion ante los
problemas sociales

6

_ ~ de empleados
millennials esperan que
__sSu empresa se
osicione en asuntos

e importancia para su
pais

"W 66%

W
ey

Fuente: https://www.eurasiagroup.net/files/upload/EurasiaGroup_TopRisks2022.pdf

68%

de los empleados
dejaria su trabajo por
desacuerdos con la
postura de la
organizacion en
cuestiones sociales y
culturales

de los consumidores
dicen que es

importante que las
marcas se

osicionen sobre
emas sociales
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La crisis climatica
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La crisis de biodiversidad

DIVERSIDAD BIOLOGICA EN PELIGRO

Extinciones desde 1500 La sexta extincion masiva esta en marcha;
crealidad, ficcion o especulacion?

2.5 . Po o lado d i + Una revision de datos cientificos muestra la tendencia actual, marcada por el impacto de la especie humana
rcentaje acumulado de especies -
basado en la tasa histéricade 0,1a 2 Anfibios
extinciones por millén de especies par
20 ano e - / .
: » Hoy dia se suministran mas alimentos,

energia y materiales que nunca antes,
pero hipotecando la capacidad de la
naturaleza para hacer esas
contribuciones en el futuro.

- La diversidad bioldgica esta
disminuyendo a un ritmo mas rapido
que nunca antes en la historia humana.
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Plataforma Intergubernamental Cientifico-Normativa sobre Diversidad Biolégica y Servicios de los Ecosistemas (IPBES): conclusiones del ultimo informe disponible de Evaluacién Mundial sobre la Diversidad
Bioldgica (enlace), elaborado por 150 expertos de todas las regiones del mundo.




La crisis energética

El precio del petréleo ha aumentado desde
septiembre 2021 hasta alcanzar en junio de 2022
su mayor precio de los ultimos 14 anos.

El precio del gas se ha desacoplado del petréleo y
ha alcanzado su maximo histérico en agosto de
2022.

El precio de la electricidad esta en maximos
histéricos en toda Europa.

Precio de los derechos de emisién del CO2 en
maximos historicos, con una media anual superior
a los 80 €/1.
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Soluciones para la triple crisis
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El contexto ASG



El Pacto Verde Europeo

Movilizacion de la
investigacion y fomento de
ia innovacion

Un mayor nivel de ambicié
climatica de la UE para 2030 y
2050

Suministro de energia limpia, < 2 Preservacion y restablecimiento de
asequible y segura _ los ecosistemas y la biodiversidad
I - ' | ' 1

Movilizacion de la industria en pro
de una economia limpia y circular

Hacia una contaminacion cero en
un entorno sin sustancias toxicas

«De |la granja a la mesa»: un
sistema alimentario justo, saludable
y respetuoso con el medio ambiente

Uso eficiente de |a energia y los

recursos en la construccion y Acelerar la transicion a una
renovacion _ movilidad sastenible e inteligente

Que nadie quede atras

Financiacion de la fransicion s
{Transicion Justa)

i:a UE como Pacto Europeo
lider mundial por el Clima



Regulacion en aumento

The European
Green Deal

Aprobada en el Congreso la
Ley de Cambio Climatico
y Transicion Eneggética

*
- *
*

* *
o

Comisién
Europea
—

La Ley del Clima
Europea

Marzo de 2020
#EUGreenDeal

La Ley del Clima Europea transformara las promesas politicas en una obligacién
juridica vinculante y enviard una rotunda sefial politica a nuestros socios y empresas;
convertird en legislacién nuestro objetivo de neutralidad climatica para 2050
y propondra el cauce que nos llevara hasta alli; ademas brindara a los ciudadanos
y empresas europeos la previsibilidad, transparencia y responsabilidad que
necesitan para esta transformacion colectiva.

2020 UN BIODIVERSITY CONFERENCE
COP15-CP/MOP10-NFPIMDP4

Heaigicnll Civikration-luiidrg a Shared Falur for A0 Lile on arh

HLUMMING — MONTREAL

PLAN DE RECUPERACIO'N,
TRANSFORMACION Y
RESILIENCIA




La taxonomia europea

Taxonomia: herramienta para definir las actividades
sostenibles y atraer hacia estos proyectos los flujos

de capital para contribuir al cumplimiento de los
objetivos del Pacto Verde Europeo.

@ Aplica a todas las companias a las que les aplique la Directiva de informacién no financiera. En la
nueva propuesta de Directiva de reporte corporativo de sostenibilidad (CSRD), las compafnias afectadas seran
todas aquellas consideradas empresas grandes porque cumplan dos de los siguientes criterios: a) mas de 250
empleados; b) volumen de negocio de 40 mill. €; c) activos por valor de 20 mill. €.

a En 2022, sobre datos de 2021, las empresas presentaron la proporcion de sus actividades consideradas
como elegibles. A partir del afno 2023, sobre datos de 2022, las empresas deberan informar de su
alineamiento en relacién con tres KPI financieros (CAPEX, OPEX y volumen de negocio).

@’ La informacién se debe incluir en los hoy llamados estados de informaciéon no financiera. La informacién
reportada debera ser verificada por un experto independiente.



La taxonomia europea

Una actividad econdmica es sostenible si:
1. Contribuye sustancialmente a al menos uno de los 6 objetivos:

PUBLICADOS PENDIENTE PUBLICACION

Uso sostenible y
Mitigacién del Adaptacion al proteccion del

Transicion a una Prevencion y
economia reduccion de la

cambio climatico 8 cambio climatico [l agua y recursos T ST EElGr

marinos

2. No produce efectos negativos en los otros 5 (DNSH: “do no significant harm”)
3. Respeta salvaguardas sociales minimas
4. Cumple criterios técnicos

Hay que reportar 3 indicadores econdmicos: % de actividades taxonédmicas sobre

Volumen de Gastos
negocios operativos

PRESENTE:1 FUTURO

Proteccion y
restauracion de

la biodiversidad
y ecosistemas




Futura Directiva de debida diligencia en sostenibilidad corporativa

o

Eleva custodia ASG a
proveedores.

Q

Identificar y evaluar
impactos negativos sobre
los derechos humanos y el

medio ambiente.

A

Prevenir y reparar
impactos negativos sobre
los derechos humanos y el

medio ambiente.

Cambio reglas juego:
responsabilidad toda
cadena suministro desde
materia prima.

Companias > 500
empleados o 150 mil €
facturacion.

En sectores de alto
impacto: > 250 empleados y
40 mil € facturacion.

I,':"\

PYMEs no obligadas pero
se veran implicadas por
relaciones comerciales

indirectas.

Implantar un procedimiento
de reclamacion y reportar
publicamente previa
verificacion independiente.

‘\
\
il
Facilita la litigacion por
negligencia y/o complicidad
en malas practicas
ambientales y sociales en

las cadenas de
proveedores.




La emergencia



Nuestro modelo de desarrollo

En los Gltimos 100 ; X110

anos...

o i

9.000/dia 50.000/dia ecosistemas
degradados

60%




Nuestro modelo de desarrollo necesita...

Country Overshoot Days 2022
When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Dec 20 | Jomaica
Dec 6 | Ecuador \
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EARTH “France Overshoot Day updated April 20, 2022 based on nowcosted doto. See overshootdoy.org /france
@O OVERSHOOT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2022 Edition
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Global Footprint Network
data.footprintnetwork.org & )

Aduansing the Scienca of Sustainabilty



La economia clasica no ve a la naturaleza

., Qué valor tiene
para la economia?




La economia clasica no ve a la naturaleza

., Qué valor tiene
para la economia?




Cambio de enfoque

Informe Brundtland de Naciones Unidas (1987)

La sostenibilidad es gestionar los recursos para satisfacer
las necesidades actuales, sin poner en riesgo las
necesidades del futuro.

UN FUTURO COMUN  juug |
Gro Harlem Brundiland g?ﬁ)j
A

A

Triple cuenta de resultados, John Elkington (1994)

= ‘ ' Impacto de la actividad de una empresa en 3 dimensiones:
social, econémica y ambiental.



La oportunidad o los costes de la inaccion



¢, Queremos ser parte del problema o parte de la solucion?




Inversiones >1 trillon € hasta 2030

WHERE WILL THE MONEY COME FROM?

InvestEU
Europaan Investment mw:
EU Budget —  BankGroup —
InvestELl towands
InvestEU P
T} arante environment targets
- e [ - . National Promoticnal - w
€505 billion tor . — Banks and intematoonal  — Mobilised
il ' s investment of
' €279 billion
ion Mechanism
€100 billion
B billion over 10 yeais)
National co-financing G U bodget
structural funds €114 triggered by EU budget
billion "without prejudice to the future
EU Emissions Trading mult-annual financal framework
a System (ETS) Funds €25 (MFF)

billion

*Thie ruEmibers shwwr bere gre nel of @y overdas betwesn climate, emaronmental s st Transabion Medhansm abecinves



Inversiones para una economia en transicion

LA VISION 2050, 9 HOJAS DE RUTA DE TRANSFORMACION HACIA UNA ECONOMIA SOSTENIBLE

NUEVE RUTAS DE TRANSFORMACION

e @

"

ENERGIA TRANSPORTE Y MOVILIDAD ESPACIOS PARA VIVIR
® @ ®
PRODUCTOS Y MATERIALES PRODUCTOS Y SERVICIOS FINANCIERDS CONECTIVIDAD
Ly _
“ . @
= _
SALUD Y BIENESTAR AGUA Y SANEAMIENTD ALIMENTACION
Fuente: WBSD, Consejo Empresariol Espadiol para el desarrolio Sostenible, Forérica. ' 2021 Weather, Climate and Catastrophe insight. Aon 2022

Fuente: Foretica (https:/foretica.org/wp-content/uploads/2022/10/FINAL _foretica_Mercados_sostenibles_1920x1080.pdf)



Expectativas inversores

El Poder del
Capitalismo

« La mayoria de stakeholders (accionistas, empleados,
clientes, comunidades y reguladores) esperan que las
companias desempefien un papel en la
descarbonizacion de la economia global.

* Pocas cosas influiran mas en las decisiones de
asignacion de capital y en el valor a largo plazo de su
compafia que la eficacia con la que navegue la transicion
energética en los préximos anos.

« Cada compafiay cada industria sera transformada por la
transicion a un mundo con cero emisiones netas. La
pregunta es, ¢ usted liderara o sera dirigido?

BlackRock es la mayor empresa de gestion de
inversiones del mundo (>5 billones USD)

Carta 2022 a los CEO de las compafnias en las que
invierte, en nombre de sus clientes, que estan invirtiendo
para financiar su retiro (enfoque largo plazo).

https://www.blackrock.com/cl/2022-larry-fink-ceo-letter

- La descarbonizacion va a crear la mayor oportunidad de
inversion de nuestra vida. También dejara atras a las
companias que no se adapten, independientemente de la
industria a la que pertenezcan.

* Nos enfocamos en la sostenibilidad no porque somos
ambientalistas, sino porque somos capitalistas y
fiduciarios para nuestros clientes. Esto requiere
entender como las companias estan ajustando sus
negocios para los grandes cambios que estan ocurriendo
en la economia.

27



Acceso a financiacion

Volumen de la financiacion sostenible
GLOBAL vs ESPANA BONOS + PRESTAMOS
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Fuente: Elaboracién propia, Environmental Finance y Bloomberg

Fuente: INFORME ANUAL OFISO. La Financiacién Sostenible en Espafa en 2021
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Rentabilidad

La Sostenibilidad es una fuente de valor: la prima de valoracion de
las companias sostenibles =14% en la Bolsa mundial

116

112 -

108

104 4

14 15 16 17 18 19
—MSLC Sustanalylics —— Thomson Reuters

Soiree MBS0 ESG Recpardh LLC Se=maimalyics, Thomdon Reuters, FacSer, Belh Merrill Lyedh LS Egaty & Duart Srategy
Backiesring |s lypotretical inmaoure ard refleas application of the aralyticl approadh prior toics infroduattion. 1€ is mot ads| performandce and isrod indended oo be indicative of fture performancs
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Ahorros de materiales, energia...

Economia lineal

RECURS0S
NATURALES

Energia no renovable
Mezcla de materiales biologicos y técnicos

Economia circular

MATERIALES BIOLOGICOS

Energia renovable

MATERIALES TECNICOS

30



Responder al aumento de conciencia de la sociedad

Barometro del Real Instituto Elcano (BRIE) 422 Oleada BRIE, febrero 2022

indice de prioridades de la politica exterior espaiiola
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el extranjera eleciricdad



Proporcionar productos o servicios sostenibles a los clientes

GenZ Millenials Gen X Boomers
B5%
 81%
e 79% A 0% i 80%
@ ® % =) 78% N 78%
T7%
@ 76% _
75% ) 75% L 75%
M 74% Con beneficios para la salud y el bienestar
T3% T3%
72% . . Apoya el reciclaje
70% 2%
Con ingredientes arginicos/naturales
® 7%
65%

&

e o] A I PR e T e P
IEITLDE TOr DLSINess VaQllle



Captacion y retencion del talento

6% empleados

esperan que su
empresa tenga

un programa de
sostenibilidad

Figura 7. El 96% de los empleados espera que su empresa lleve a cabo un programa de sostenibilidad

Lo gue hacen las empresas Alineacién con las
en materia de sostenibilidad expectativas de los empleados

Apoyar & los empleados en actividades de
ar cambio sodal o de promocidn

|por ejemplo, horas/dia de veluntariado

pagadas)

Garantizar que todos los ejecutivos tengan
obligadones en cuanto & las métricas de
AsGisostenibilidad

a45™

39" ——— Vinculacidn de los objetivos ASG con
nuestro propasito

Ofrecer una opcén de inversidn en
soszenibilidad en nuestros planes de
|ubilacian

AT ————————

Replanteamiento de los viajes de negocios
I5* e—— i de 05 planes de regreso ala oficina
mediante un plan de impac ambental

Orfrecer formacldn obligatoria en materia
33— e ASG a los empleados responsables de
cumplir [as normas de ASG

N — [NCOTPOrACON de las normas ASG 2 1A
selecoidn de pustios de trabajo

Aclarar el papel de nuestro consejo de
AN —— adminisracdn en la agenda de ASGY
sostenibilidad

Trabajar con proveedores y sockos
25% —— UE COMParten NUSSIOS principlos de
sostenibilidad

Entegrar ios objetvos ASG en nuestno

™ EEET———— 5
25 programa de ransformacién mas amplio

= Obtencitn de reconocimiento sxems

L 3

16 porlos avances en los ohjetvos de ASG/
soszenibilidad

Fuente: Mercer. Tendencias globales de talento Estudio 2022
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Licencia social para operar

No basta con la legitimidad legal para que se
desarrolle una actividad, hace falta la legitimidad
social de las comunidades.

La licencia social necesita didlogo y saber escuchar a las comunidades cercanas. Para
conseguirla es necesaria:

Credibilidad: transparencia, veracidad de la informacion y cumplimiento de
compromisos.

Confianza entre la organizacion y los ciudadanos, que exige un dialogo de calidad y
duradero en el tiempo y generacion de valor compartido.

Legitimidad, cumpliendo las “reglas del juego” sociales, legales y culturales de la
comunidad a la que va a afectar.
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Resiliencia: tsunami regulatorio en sostenibilidad

European Union (incl EU regional + United Kingdom)

Voluntary

Running sum of regulations and initiatives

Fuente: Datamaran, 2020



Reputacion

36

Volkswagen abonara 226 millones a mas 90.000 usuarios
para zanjar sus reclamaciones por el 'dieselgate’

» La empresa admitié que instalaron a millones de vehiculos un software que falsificaba las mediciones de las emisiones
contaminantes

» Lo ocurrido le ha costado ya unos 30.000 millones de euros entre multas, indemnizaciones y otros acuerdos a nivel mundial



Ejemplo: Naturgy y la Sostenibilidad



Naturgy y la sostenibilidad

Zero emisiones

Personas

Justa

Naturaleza

Contribucion positiva
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Naturgy y la sostenibilidad

Zero emisiones

Personas

Justa

Contribucion positiva

Transicion Energética como

oportunidad

Cierre de las centrales de
carbdn

Planes de transicion justa
Inversién en edlica y fotovoltaica

Desarrollo gases renovables:
biometano e hidrégeno

Eficiencia energética en nuestras
instalaciones y para nuestros
clientes

Estudios ambientales previos y
seguimiento operativo para evitar
pérdida biodiversidad
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Naturgy y la sostenibilidad

0‘80 Qif'oz g

Unica empresa espafiola con la v 46% v 9% 302

maxima calificacién en CDP Water de reduccion en el de reduccion de iniciativas de

(A list) por nuestra gestiéon del agua consumo de agua ** nuestra huella de biodiversidad, 25% de
carbono total ellas voluntarias *

(alcance 1,2 y 3) **

o i} g

v 37% v 88% v 81% Premio European Business Awards for

de emisiones directas en la produccion de de emisiones the Environment de la Comisién Europea
de gases de efecto residuos ** NOX y SOx ** a nuestra gestién ambiental
invernadero **




Nuestro modelo

Sostenibilidad en el ADN de la estrategia

Politica de Responsabilidad 6 Drivers
Corporativa
;ZZZZZZZIIIIIIIZZZZZZZZZZZZZZZZZZZIIIIIIIZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZIIIIIIZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZIIIIIIIZZZZZZ? 21 Ll'neaS de aCCién
: Politica de Derechos Humanos :
e 74 |ndiCadOreS

Po"’tica de Medio Ambiente ................................................................................................
...................................................................................................... Medicidon de impacto

M



Nuestro modelo

2 Compromiso con los resultados

' 3 Gestién responsable del
. medioambiente

4 Interés por las personas

5 Seguridad y salud

6 Cadena de suministro responsable [nnovacién !—. q
: % .
=\

.7 Compromiso social ——

1 Excelencia en el servicio ‘ Integridad y confianza

. Retos
R bilidad -
esponsablt ‘-El 6 -, medioambientales

social

PLAN DE —
SOSTENIBILIDAD g%

Experiencia
de cliente

8 Integridad y Transparencia Compromiso

y talento

42



Conclusiones



¢Excusas?

No me lo puedo permitir

No hay recursos

No es estratégico
No es rentable



Cambio de paradigma

La sostenibilidad no es una moda,
marcara la supervivencia empresarial

Sostenibilidad no es solo comunicacion,
compromete la competitividad: proposito,
resultados y transparencia

La sostenibilidad es una
oportunidad si esta en el ADN de
la estrategia de negocio
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“No hay nada mas
poderoso que una
idea a la que le ha
= llegado su tiempo”

(Victor Hugo)




