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POSICIONAMIENTOS DEL SECTOR

i:sglogi;tg FLUJO LOGISTICO

MATERIAS PRIMAS

FABRICANTE
MAYORISTA / O.L.

DETALLISTA

CONSUMIDOR

[ ] uitima Milla / Capilaridad 1




;';-logiitd INTOS FLUJOS A GESTIONAR

© Fliodeinformacion
m

— Fluio de pago
[ inorisa |

PROVEEDOR DE i
INFRAESTRUCTURAS PROVEEDOR LOGISTICO PROVEEDOR FINANCIERO

Servicio integral de toda la cadena El flujo de pago incluye la
de valor, gestion de almacenes y financiacion de stocks y de
oferta de servicios adicionales clientes a lo largo de la cadena

Ofrece una red de
transporte global

Integracion completa del flujo de bienes, pagos e
informacién en un unico proveedor

EVOLUCION DE

S CANALES DE DISTRIBUCION

FABRICANTE

OPERADOR LOGISTICO
ALMACENES REGIONALES

LOGISTICS OP.
MAYORISTA

DISTRIBUCION VENTAS
DIRECTAS
MINORISTA
MINORISTA

i L
CONSUMIDOR

MAYORISTA

EVOLUCION A TRAVES DEL TIEMPO



DE DISTRIBUCION

r ghgi;tc . EVOLUCION DE LA CADENA

B REDUCCION DE LOS ESLABONES EN LA CADENA DE
DISTRIBUCION.

= CONCENTRACION EN LA ACTIVIDAD “CORE” DE FABRICANTES Y
MINORISTAS.

= ACELERACION DE LA GLOBALIZACION Y CONCENTRACION DE LOS
DESARROLLOS DE LA DISTRIBUCION

uFABRICANTES O GRANDES DISTRIBUIDORES PERSONALIZAN LA
OFERTA AL CONSUMIDOR (“CLIENTING).

LA LOGISTICA TIENDE HACIA LA ESPECIALIZACION Y A
PROPORCIONAR UN SERVICIO INTEGRADO.
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{

Logistico i Operador
1
1 Operador
Fabricantes \Z Logistico

Todos los servicios ol

Parte de los servicios

CONSUMIDOR

| COMPLEJIDAD / MARGENES
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s:Logisto

B A MAYOR NUMERO DE DESTINOS, MAS ALTO NIVEL DE
COMPLEJIDAD.

= OPERACIONES SENCILLAS (“COMMODITIES) TIENEN RENTALIBIDAD
BAJA. LA OFERTA INTEGRADA Y COMPLETA MEJORA LOS
MARGENES.

m LA COMPETENCIA DISMINUYE CUANTO MAS DESTINOS Y MAS
SERVICIOS SE INCLUYEN EN LA MISMA CADENA DE VALOR.

= EL MAYOR MARGEN

m SE OBTIENE INTEGRANDO LA CADENA DE VALOR COMPLETA EN
REDES MAS CAPILARES.

384 hgi;tg | COMPARACION RATIOS
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CADENA DE VALOR Y OFERTA

-“gbgii“ ?CADENA DE VALOR LOGISTICA

Alto

ﬁDistribucién capilar
Valor
anadido . e
Servicios logisticos
a Almacenaje
Bajo aTransporte

Simple . . Complejo
Operaciones + Servicios




i;gl,ogistc ? CADENA DE VALOR

MAYORISTA

\t
[~ I

£ » OPERADOR LOGISTICO
Vplura\Yesﬂon\VGesﬂan\Y \Y \V \
rte \\ Pedidos Stocks Almacén Picking Transporte\ \ Facturacion

4 ;gl.ogistc )FERTA LOGISTICA INTEGRADA

Servicio posventa
Atencion al cliente

Servicio
logistico a
medida (3PL)
Facturacion )
y cobro Almacenamiento y

gestion de stocks

Transporte
(largo recorrido, Preparacion
entrega urgente) de pedidos

Replicando nuestra experiencia en distintos sectores

v v V ! y

Tabaco Publicaciones Libros Tiendas de conveniencias Farma




. ggl,,ogistc . ATRACTIVOS DEL SECTOR

Globalizacion Integracion de clientes
+ Envios - Inventarios
+ Pull + Desintermediacion

Integracion de proveedores Tecnologia
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DE LOGISTA

VENTAJAS COMPETITIVAS
.ﬁgbgitt«

Know How

Desintermediacion

IT
Red propia
IT-TPV

Fortaleza Financiera

Sistema de gestion E.R.P.

Gestion logistica

Almacenes y Teseo Web Sistema de
Picking Control de rutas facturacion
automatizado GPS automatizado

Telematica Seguimiento de Logistica
Identificacion por envios urgentes a R
codigo de barras través de la web inversa
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.“gb'ii“ RANKING EUROPA

<+ Logista ocupa una posicion relevante en el mercado Europeo de
servicios logisticos

esos netos procedentes de la actividad

a 2004 (Miles de Millones de €
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Fuente: Transport Intelligence, memorias y website de las companias
*Ventas econdmicas proforma 2004, incluyen Etinera y Geopost 13

.“gb'ii“ RANKING ESPANA

<+ Lider en el mercado espaiiol de servicios logisticos

tos procedentes de la a

a 2004 (Millones de €
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Fuente: Logistica y Transporte 2004
* Ventas econémicas proforma 2004, incluyen Etinera y Geopost 14
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CAPACIDAD DE DISTRIBUCION

A REDES MINORISTAS

(millones de €) Principales productos Puntos de entrega Posicién competitiva N° de Entregas
= Tabaco
= Documentos y telefonia ~ 85.000

~ 3,7 millones

= Conveniencia y Restauracion

= Farmacia y Cosméticos ~ 135.000

= Promocional B2C

Legista

~ 8,6 millones

M

Coleccionables

e

Revistas
Prensa ~ 50.000

Libros

M

e

~ 6,5 millones

= Carga completa

e

Paqueteria industrial B2B

e

Mensajeria

i”gl.ogista

~ 17,1 millones
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CANALES Y PRODUCTOS

iﬁglogisu

Porcentajes sobre el total de ventas econémicas de la Logistica General (no tabaquera)

de 2005
LINEAS DE PRODUCTOS

Papeleria

Telefoni :
SIEIoNa Comercial
17% 2%

Sellos
12%

Servicios

Logisticos*
52%

Clientes de Librerias y ) .
servicios Estg:/cos papelerias Pan:t;erlas Gasozl‘l’/neras
logisticos ° 19% ° °

52%
CANALES
17

iﬁglogisu

32

::Logista

3
H

Otros servicios *
logisticos (3PL) CEPL(*) + Transporte

Logistica tradicional

Tabaco y | | | Tiendas de I Logistica Logistica Paqueteria Courier/ Gestion de
documentos | | | |Pr i sectorial industrial Express transporte
dntegra2 (3 NACEX & Logesta
: " Industrial + Gestion del
Tabaco Ci C Healthcare E ST -
ntregas domiciliaria transporte de
bles de Servicio promocio-  Electronica industriales |; o
Sellos Cobertura en 2
Revistas nales Cosmética A recorrido
Documentos Logistadis ™ Temperatura Peninsula
Prensa y Utilizacién del
Tarjetas Restauracion i Ph refrigerada Em;zg;.;g(es sistema
telefonicas Libros Wiogirest ~ CO Ppacking arma Tl atamena - “Teseo Web”

(*) CEPL: Courier, express and parcel logistics
18
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‘%b'i‘t‘ Unidades de Negocio

(millones de €) Sectores Vtas Eco 2005 Ebitda 2005 Paises
= Tabaco Espafia
Documentos y Tarjetas telef.
h yien Portugal
Italia
516,4 146,5
4 Conveniencia y Restauracion Espafia
= Farmacia y Cosméticos Portugal
= Promocional Francia
= Coleccionables
4 Revistas Espafia
4 Prensa 101,6 12,0 Portugal
= Libros
= Carga completa e N
# Paqueterfa industrial 159,0 15,3 spana
Mensajeria Portugal
£ 3
Total 768,0 173,8
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*Incluye un ajuste de consolidacion: -9,0 Millones de Euros

LIDER EN EUROPA DEL SUR

¥ 30.000 m? de area de almacenaje o
» 120.000 m? de &rea de almacenaje

» 3 almacenes regionales
. » 7 almacenes regionales

F> 16 almacenes locales
»  Transporte subcontratado

¥ Flota subcontratada

370 vehiculos de reparto -

4 Logista
¥ 537.200 m? de area de almacenaje
¥ 115.000 m? de &rea de almacenaje

» 11 almacenes regionales

¥ 2 almacenes centrales
» 79 almacenes locales

¥ 14 almacenes regionales
» Flota subcontratada °
¥ 250 almacenes locales
#1.400 trailers
©  Flota subcontratada

= 3.150 vehiculos de reparto
# Red Ferroviaria
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